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ALLMANT

Ekonomi- och administrationsstadgan, hddanefter stadgan, omfattar ekonomiférvaltningen och
administrationen for Finlands Svenska Scouter (FiSSc) och Finlands Svenska Flickscoutforbund (FSESF).
Ekonomiskdtseln foljer gdllande lagstiftning och forordningar, forbundens stadgar, samt de beslut
foreningsmotet fattat. Denna stadga ska efterfdljas av alla grupper, utskott och organ i férbunden.
Forbundsstyrelsen ansvarar i forsta hand for ekonomiférvaltningen och administrationen och for att
stadgan efterfoljs.

De ekonomiska resurserna som stadgan omfattar kommer huvudsakligen fran understéd for den
landsomfattande svensksprakiga scoutverksamheten fran Finlands Scouter, statsstod, medlemsavgifter
och egen medelsanskaffning, varav scouternas adventskalender dr den mest betydande. Dartill erhdller
scoutingen arligen underst6d av bland annat foretag, fonder, stiftelser och privatpersoner.

PRINCIPER

SYFTE

Syftet med denna stadga ar att trygga en sund forvaltning av savdl ekonomi som administration. Detta
gors genom att planera verksamheten pa kort och 1ang sikt, samt genom att tydligt férdela ansvar och
befogenheter mellan forbundets styrelse, fortroendevalda, anstdllda och medlemmar.

RISK

Ekonomiska beslut kinnetecknas oftast av en viss osdkerhet. I manga fall dr utfallet beroende pa flera olika
faktorer och darfor dr det viktigt att iaktta en viss varsamhet. En sund ekonomistyrning forutsatter aktiv
bedomning av risker som verksamheten dr utsatt for samt forebyggande atgarder for att minimera
riskrelaterade kostnader. Malsattningen dr att verksamhetsresurser och inkomstmojligheter skyddas mot
skador sa att verksamhetens mal kan nas till en sa 1ag kostnad som mojligt.

Kort- och langsiktig verksamhetsplanering

Forbundets verksamhetsplanering delas upp i kortsiktig- och langsiktig verksamhetsplanering. Den
kortsiktiga verksamhetsplaneringen handlar om att trygga verksamheten pad arsniva sd att
budgetoverskott eller -underskott minimeras. Den kortsiktiga verksamhetsplaneringen sker for ett ar i
taget. Malsdttningarna stélls inom ramen for de resurser som forbundet har att tillga. I resursfordelningen
ska eventuella strategiska tyngdpunkter noteras. Forbundets medlemmar godkdnner den kortsiktiga
verksamhetsplaneringen pa foreningsmotet genom verksamhetsplanen och budgeten. Till
verksamhetsplanen bifogas en hdndelsekalender ur vilken det framgar vilken typ av evenemang som
ordnas i forbundens regi samt tidpunkt for nir de arrangeras. Handelsekalendern faststdlls drligen av
styrelsen.

Syftet med den langsiktiga verksamhetsplaneringen dr att:

- forvalta den ackumulerade egendomen pa ett sddant sitt att den inte minskar avsevart

- anvanda eventuell avkastning for att stoda och utveckla verksamheten.
Till den langsiktiga planeringen hor beslut som stracker sig 6ver ett dr. Det kan handla om stora utgifter
eller stora engdngsinvesteringar som har en inverkan pa forbundets ekonomi flera ar framéver. Som stod
for den langsiktiga planeringen tar styrelsen fram en stjirnkarta dar alla stora evenemang, sasom
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forbundslager, prickas i med ett ars noggrannhet. Stjarnkartan bor stracka sig minst fem dr in i framtiden.
Stjarnkartan bifogas alltid till verksamhetsplanen som foreligger pd hostmotet.

BESLUT AV STOR EKONOMISK BETYDELSE

Foreningsmotet erbjuds alltid mojligheten att ta stdllning till beslut av stor ekonomisk betydelse.
Foreningsmotet fungerar som beslutande organ, i beslut av stor ekonomisk betydelse, om det sarskilt
beslutats av foreningsmotet eller da det anses dndamalsenligt med tanke pa férbundets syfte. Arenden som
klassas som beslut av ekonomiskt stor betydelse dr kop, forsdljning eller inteckning av fastigheter eller
initierande av nybyggen, betydande bindande av egendom eller bruk av egendom och 6vriga motsvarande
beslut. Till beslut av stor ekonomisk betydelse rdknas dven sadana beslut som inverkar pa forbundens
ekonomi under flera ar och dar den totala kostnaden blir stor. Om lantagning beslutar alltid
foreningsmotet.

FORMOGENHETSFORVALTNING

Malet med forbundens placeringspolitik ar att sdkra att forbunden i alla situationer kan fullfélja sina
ekonomiska forpliktelser.

Forvaltningen av medlen kan skotas internt eller externt. Forbundsstyrelsen kan besluta att antingen ge en
redan existerande grupp i uppgift att skota formogenhetsforvaltningen, instifta ett placeringsrad eller
anlita en professionell kommissionar.

Placeringsstrategi

Placeringsverksamheten i de olika forbunden &r forsiktig samt ldngsiktig. Valet av enskilda
placeringsobjekt bor alltid noga dvervagas. Forbunden bor efterstrava en moderat avkastningsniva med en
valdiversifierad placeringsportfdlj. I placeringsverksamheten tar forbunden speciell hdnsyn till etiska
principer gillande miljo-, humanitdra- och samhallsaspekter samt god forvaltningssed. Likviditeten pa
placeringarna bor beaktas sa att det dr mojligt att 16sgora pengar for verksamheten ifall det s kravs.
Donationer

Forbunden kan tillsammans eller enskilt ta emot donationer och testamenten till stod for verksamheten.

Extern finansiering

Finlands Svenska Scouter kan finansiera sina satsningar genom stod av fonder, stiftelser och andra externa
aktorer.

Fondering av medel

Vid behov kan medel fonderas for att trygga finansiering av pa forhand definierade anvandningsomraden
eller malsattningar.

Understadd och stipendier

Forbunden beviljar underst6d och stipendier en eller flera ganger per ar. Utbetalningarnas storlek faststalls
av forbundsstyrelsen.



FINLANDS SVENSKA SCOUTER PA RT I O

FINLANDS SVENSKA FLICKSCOUTFORBUND Scout

FASTIGHETER OCH OVRIG FAST EGENDOM

Forbundens fastigheter och 6vriga lokaliteter ska hallas i sddant skick att de kan tjdna sina specifika
syften samt att deras varde bestdr i forhdllande till marknadsvardet. Forbundsstyrelsen utser en eller flera
ansvarspersoner, sd att varje fastighet eller annan lokalitet har sin ansvarsperson. Ansvarspersonerna
ansvarar, i samrad med forbundsstyrelsen eller annan av forbundsstyrelsen utnamnd part, for planering
och genomforande av respektive fastighets eller lokalitets skotsel och underhall. Inom ramen for den
faststdllda budgeten fattar ansvarspersonerna beslut i 16pande drenden rorande sitt ansvarsomrade.
Ansvarspersonerna forbereder ocksa de drenden som kraver styrelsebeslut.

FSFSF ager och forvaltar fjallstugorna, Katan och Baby-Kdtan. Forbundet dger ocksa den tomt stugorna
star pa, samt 6vrig fast egendom som hor till Katan i Muonio. Katan har varit i forbundets dgo sedan 1957,
Baby-Kdtan byggdes 1978. Stugorna underhalls av styrelsen utsedda fortroendevalda som i samrad med
kansliet ser till att stugorna halls i skick och verksamheten ddr utvecklas. Styrelsen ansvarar for att en
langtidsplan for Katan gors upp med fem drs mellanrum och presenterar den till féreningsmotet.
Foreningsmotet godkanner ldngtidsplanen.

PROCESSER

For att uppna malsdttningarna krdvs medveten styrning. Styrning sker genom planering, beslut
och uppfoljning.

Forbundens planering resulterar i styrdokumenten verksamhetsplan, budget,
hdndelsekalender, strategi och stjarnkarta.

BUDGET

Budgeteringen dr den viktigaste delen av forbundets ekonomistyrning. Budgeten dr det beslut som ligger
som grund for de flesta ekonomiska handlingar i forbundet. Med budget avser man inkommande
verksamhetsars ekonomiska handlingsplan. I samband med verksamhetsplaneringen uppréattas en budget.
Budgeten bor reflektera verksamheten pd arsbasis samt de strategiska tyngdpunkterna. For budgeteringen
finns ett stoddokument som styr upp principerna for budgeteringen. Budgeten sammanstdlls av
verksamhetsledaren och foreslas till hGstmotet av styrelsen. I allmdnhet faststaller styrelsen sitt forslag
till budget i september. Budgeten faststdlls av hostmotet. FiSSc efterstravar en plus-minus-noll budget.
Kansliet gor tillsammans med fortroendevalda detaljbudgeter. D3 budgeten faststallts dr den bindande pa
projekt-, evenemangs- eller kostnadsstdllesvis. Bade summan samt anvandningsiandamalet dr sdledes
forpliktande. Evenemang, projekt och ovrig verksamhet med ekonomiska pafoljder bor budgeteras for i
detalj. Kansliet gor tillsammans med fortroendevalda dessa detaljbudgeter.

Handelsekalender, stjarnkarta och strategi

Arbetet med hindelsekalendern inleds av styrelsen och kansliet under november-december forrforra aret.
Ett utkast skickas till kdrerna, sd att de har majlighet att ge sina kommentarer och forslag att ta med i
hédndelsekalendern. Karerna bor ha minst 2 manaders tid pa sig att ge sin respons. Styrelsen bor beakta
kdrernas respons i man av mojlighet. Pa hostmotet presenteras en reviderad version av handelsekalendern
som bilaga till verksamhetsplanen.

Stjarnkartan bor stracka sig minst 5 dr i framtiden. Styrelsen sdkerstdller att kdrerna har liknande
mojligheter att paverka stjarnkartan som de har att paverka handelsekalendern.
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Forbunden kan anta en egen strategi eller folja en annan scoutorganisations (Finlands Scouters eller
varldsforbundens strategier) strategi. Om foljandet och antagandet av en strategi beslutar foreningsmotet.
Styrelsen sdkerstdller att kdrerna har goda majligheter att paverka och delta i ett eventuellt framtagande
av och beslutande om en ny strategi.

BOKSLUT

Bokslutet slutfors i manadsskiftet januari-februari och behandlas under forbundens varmote. Bokforaren
och verksamhetsledaren bereder bokslutet. Bokslutet revideras av for dndamadlet utsedd revisor. Vid
uppgorandet av bokslut beaktas gdllande lagstiftning samt de krav som olika understdds- och
bidragsgivare forvantar sig.

UPPFOLJNING OCH UTVECKLING

Transparens ar vasentligt for en fungerande och hdllbar ekonomistyrning. Darfor ar det viktigt att:
e Beslut av ekonomisk karaktdr protokollfors
o Avtal upprattas skriftligen
e Upprattade avtal foljs
o Utbetalningar godkanns i enlighet med instruktionerna
e Lagar, forordningar och styrdokument respekteras och f6ljs.

Under verksamhetsaret granskas mellanbokslut minst en gang per ar av revisorn. Vid behov upprattas dven
kassaflodesanalys eller motsvarande kalkyl. Projekt och grupper kan ta del av det egna
projektets/ansvarsomrddets detaljbudgeter.

UPPHANDLING OCH KONKURRENSUTSATTNING

Forbunden f6ljer finansidrernas riktlinjer for konkurrensutsattning och upphandlingsférfarande vid
anskaffningar av storre varde. For storre evenemang och projekt kan styrelsen gora skilda anvisningar till
staberna for upphandling och konkurrensutsattning. Forbunden konkurrensutsatter sina anskaffningar
rattvist, genomskinligt och hallbart. Offertforfragningar gors omsorgsfullt och valgrundat. Da det ar
mojligt utreds mojligheten till gemensamma inforskaffningar med framst det 6vriga scoutfaltet
(Finlands Scouter och distrikten). Till alla anskaffningar som i prelimindra berdakningar berdknas
overskrida 4 000 euro ska man be om minst tre offerter, da det ar mojligt, som kan jamforas fore beslut.
Ifall om man inte far in alla de offerter som man bett om kan beslutet goras pa de offerter som inkommit.
Man bor be om offerterna i god tid fore beslutet tas. Vid inforskaffningar beaktas varans hela
livstidskostnader och vikt 1aggs vid varor som kan dteranvandas och dtervinnas da varan natt sitt slut.

EKONOMISK- OCH ADMINISTRATIV ANSVARSFORDELNING

Foreningsmotet har den hogsta beslutsrdtten och mellan foreningsmoétena utovar forbundsstyrelsen den
verkstdllande makten i forbunden. Ekonomiska forbindelser kan inte ingas utan ett bakomliggande beslut.
Styrelsen kan ingd samarbetsavtal eller kopa tjanster dar delar av den ekonomiska administrationen skots
av tredje part.

Alla grupper har ett internt informationsansvar och skyldighet att rapportera om gruppens verksamhet.
Grupperna bor dven framfora forslag till forbundsstyrelsen gdllande drenden som relaterar till gruppens
verksamhetsomrade.
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Forbundens namntecknare eller personer som fatt prokura undertecknar alla avtal som ingas. Om
namntecknarna stipuleras det i forbundens stadgar. Endast forbundsstyrelsen eller foreningsmotet kan
besluta om omallokering av resurser utanfor budgeten.

Styrelsen faststdller alla 6vriga styrdokument, férutom dem som det bestams i stadgarna om och dem som
foreningsmotet besluter om.

Forbundsstyrelsen forbereder valet av en delegation till Finlands Scouters ordinarie och extra moten.
Delegationen faststdlls av foreningsmotet. Foreningsmotet kan ge styrelsen fullmakt att komplettera
delegationen. Foreningsmotet nominerar dven FiSSc:s representanter till Finlands Scouters Scoutrad.
Foreningsmotet tillsitter Valberedningskommittén. Om Ovrig representation till 6vriga foreningar,
arbetsgrupper och tillstallningar bestammer styrelsen.

FORENINGSMOTET

e Beslutar om verksamhetsplanen och budgeten

o Faststdller medlemsavgifterna

e Godkanner bokslutet

e Viljer revisor och suppleant eller revisionssamfund

e Beslutar om forbundens strategi och ekonomiska drenden av stor betydelse
e Beslutar om upptagande av 1an och sdkerhet for detta

e Beviljar forbundsstyrelsen ansvarsfrihet

e Beslutar om Katans langtidsplan med fem drs mellanrum

o Faststadller delegationen till Finlands Scouters medlemsmote

o Nominerar FiSSc:s representanter till Finlands Scouters Scoutrad

o Tillsdtter Valberedningskommittén

o Faststadller de styrdokument som det bestdms om i foreningens stadgar.

FORBUNDSSTYRELSEN

e Ansvarar for ekonomistyrningen i sin helhet och for att denna stadga efterfoljs

e Bereder drenden infor foreningsmotena

e Ansvarar for formogenhetsforvaltningen, skotseln av fastigheter samt 6vrig fast och 16s egendom
e Beslutar om engangsavvikelser fran budgeten

e Beslutar om gruppernas och projektens planer, budgeter och budgetavvikelser

e Beslutar om beviljandet av understod och stipendier

e Beslutar om Oppnandet samt avslutandet av forbundens konton

o Befullmdktigar personer att underteckna i forbundens namn

e Befriar enskilda personmedlemmar fran forbundens medlemsavgift

e Beslutar om nyrekryteringar

e Ansvarar for att betalningslikviditeten och en tillrdcklig soliditet uppratthalls
o Agnar sig sarskilt at strategisk ledning
e Godkanner reseersattningsprinciperna

o Tillsdtter fortroendevalda forutom de som enligt stadgarna tillsatts av féreningsmotet
e Beslutar om forbundens medlemskap i andra foreningar
o Faststdller de styrdokument som enligt stadgarna explicit inte faststdlls av medlemsmotet.
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Scoutchefen

o Fungerar som chef for verksamhetsledaren
e Godkdnner allmdnna justeringar och indexjusteringar av verksamhetsledarens 16n
e Godkanner verksamhetsledarens rese- och kreditkortsrakningar samt kostnadsersattningar

ARBETSUTSKOTTET (AU)

Utskottet tillsdtts av forbundsstyrelsen for ett kalenderadr i taget. Utskottet bestar i regel av scoutchefen,
vice scoutcheferna och verksamhetsledaren. Arbetsutskottet rapporterar om sin verksamhet till
styrelsemotet.

e Besluter i fragor rorande representation och diskuterar ansokningar av utmarkelsetecken

e Besluter i 10pande ekonomiska drenden understigande 2 000 € samt lopande administrativa

drenden av mindre betydelse

e Besluter om 6verforande av medel mellan olika budgetmoment

e Besluter i personalfragor av mindre karaktar, dvs. vikariat eller tidsbundna avtal

e Besluter om l16neférhdjningar

FINANS- OCH ADMINISTRATIONSUTSKOTTET

Ordférande samt 6vriga medlemmar i Finans- och administrationsutskottet tillsatts av férbundsstyrelsen
sda som Ovriga fortroendevalda. Styrelsen utser dven sin egen representant i utskottet.
Forbundskoordinatorn fungerar som utskottets sekreterare. Verksamhetsledaren har ndrvaro och
yttranderatt pd Finans- och administrationsutskottets moten.
Finans- och administrationsutskottet sparrar styrelsen i drenden som beror forbundets ekonomi och
administration. Utskottet ger ocksa sina kommentarer till férslagen pd budget och bokslut samt ger ett
utldtande om  forbundets formogenhetsforvaltning och  administration.  Finans-  och
administrationsutskottet for beslutsprotokoll, vilka delges forbundsstyrelsen som anmadlningsarende. Vid
behov kan utskottet konsultera utomstdende experter.
Finans- och administrationsutskottet har som uppgift att:
e Regelbundet f6lja upp och ge nédvandiga utldtanden om férbundens ekonomi
o Deltaiberedandet av férbundens arsbudgeter
e Deltaiforvaltningen av férbundens formogenhet
e Sparra styrelsen pa forhand i betydande fragor sd som storre projekt och rekrytering av
verksamhetsledare
e Behandla och ge sitt utlitande i ekonomiska frdgor som inte hor till forbundens l6pande
verksamhet samt handha eventuella andra uppgifter som styrelsen anfortror utskottet
o Sarskilt dgna sig at att komma med forslag till styrelsen om bdttre férvaltning och administration
inom forbunden
e Utreda metoder och modeller som kan assistera scouter som har ekonomi- och
administrationsrelaterade uppgifter och bokféringsskyldighet.

ANSTALLDA

Kansliet leds av verksamhetsledaren. Verksamhetsledaren ansvarar for den administrativa
ekonomiskotseln som mot ersattning skots av Finlands Scouters ekonomiteam.
o Faktureringen skots av anstdllda
e De anstdllda granskar rékningar i enlighet med sina ansvarsomraden och ansvarar for fakturornas
samt rakningarnas riktighet, gdller dven fortroendevaldas redovisningar
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e Deanstdlldabdr dven ansvar for att ekonomi- och administrationsstadgan, 6vriga lagar och stadgar
samt de interna processbeskrivningarna efterfoljs

e Alla kostnader som inte hanfor sig till vanliga reseersattningar och Overstiger 500 euro bor
godkannas av verksamhetsledaren i forvag

e De anstdllda stoder FiSSc fortroendevalda och ledare i karer, som har uppdrag relaterade till
ekonomi

e De anstdllda deltar i budgetering och rapportering av de kostnadsstdllen som hor till envars
verksamhetsomrade

o I ekonomiteamets uppdrag ingar att framja, underldtta och effektivera skotseln av uppgifter som
kraver insyn i foreningsekonomi och dven att komma med forslag till metoder som kunde tas i bruk
i forbundets verksamhet

Verksamhetsledaren

o Fungerar som den 6vriga personalens chef och ansvarar for forbundets kansliutrymmen

o Skoter kontakter till samarbetsparter och ansokningar om externa understod

e Ansvarar for praktiska arrangemang vid nyrekryteringar

e Ansvarar for att 16ner utbetalas i enlighet med gdllande arbetsavtal

e Godkanner alla rakningar och redovisningar

e Bereder medlemsavgiftsbefrielser for styrelsens behandling

e  GOr upp bokslutet i samrad med bokforaren samt sammanstdller budgeten

e Ansvarar for banktransaktioner och likviditet

o Behandlar medlemsavgiftsbefrielser

e Redovisar alla understod

o Skoter den kontinuerliga kontakten till formogenhetsforvaltaren

e Beslutar om ingdende av nya arbetsavtal

e Godkdnner allmdnna- och indexjusteringar av 6vriga personalens loner

o Besluter om tillfdlliga avvikelser fran arbetsfordelningen inom kansliet

e Godkdnner personalens och fortroendevaldas rese- och kreditkortsrakningar samt
kostnadsersdattningar

e Bereder utdelning av stipendier till arbetsutskottet och styrelsen

PROJEKT OCH OVRIGA GRUPPER

Projektplan och projektbudget uppgors skilt enligt anvisningar for stora projekt. Projekt ar icke-ordindra
evenemang eller utbildningar med betydande ekonomisk karaktdr. Projektekonomen/chefen far hjélp av
kansliet. Roverscout- och ledardagar och FiSScAkademin &r projekt som arrangeras alternerade dr. For
projekten Roverscout- och ledardagarna samt FiSScAkademin gors budgeten alltid av anstallda.

e Projekten har befogenhet att agera inom ramen for, av styrelsen, godkand projektbudget

o Staberna forvdntas iaktta forsiktighet samt informera om eventuella ekonomiska problem

o Alla projekt ska ha en buffert pa minst 2 procent i budgeten.

Evenemangsstaber

o Evenemangsstaber fdr sitt uppdrag av den ansvariga gruppen

o Staber ser till att uppgjorda detaljbudgeter foljs

o Staber foljer forbundets stabshandledningsdokument och de anvisningar och direktiv som finns for
respektive evenemang eller kurs.



