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ORGANISATIONEN

SCOUTINGENS STRUKTUR

Scoutorganisationen i Finland dr indelad i scoutkarer, finsksprakiga distrikt/férbundet Fin-
lands Svenska Scouter och en centralorganisation. Centralorganisationen Suomen Partiolaiset
- Finlands Scouter ry (SP-FS, hdr: FS) har 10 geografiskt indelade distrikt som de finskspraki-
ga scoutkarerna hor till. De svensksprakiga scoutkarerna ar medlemmar av forbundet Finlands
Svenska Scouter (FiSSc) som ocksa hor till centralorganisationen. FiSSc:s och de finskspra-
kiga distriktens uppagift &r att stédja och hjilpa de lokala scoutkarernas verksamhet medan
centralorganisationens uppgift ar att stodja distrikten och FiSSc, framja scoutverksamheten i

Finland och ansvara for scoutprogrammet.

1. De barn och unga som deltar i scout-
programmet ar indelade i grupper. For
vargungarna heter gruppen flock, for aven-
tyrsscouterna lag och for spejar- explorer-
och roverscouterna patrull.

2. Den lokala foreningen, scoutkaren,
bestar av scouter i olika aldersgrup-

per, ldersgruppernas ledare och lotsar,
chefstrion och den 6vriga karledningen.
Scoutkaren ar karnan i scoutverksamheten
och har sker den veckovisa verksamheten.
Det finns manga olika typer av karer. Varje
kar forverkligar scoutprogrammet med
hansyn till karens specifika egenskaper,
bland annat kan karen ha endast kvinnliga
eller manliga medlemmar eller medlem-
mar av alla kon och verksamheten kan vara
sjo- eller skogsbetonad och vara beldagen
antingen i stads- eller landsbygdsomgiv-
ning. Karerna varierar i storlek fran att ha
ett tiotal till over tvdhundra medlemmar. |
Finland finns ca. 750 lokalforeningar, alltsa
scoutkarer, av vilka 61 har verksamhet pa
svenska (ar 2022).

3. De finsksprakiga scoutkarerna bildar
tillsammans med andra narliggande karer
olika omraden. De svensksprakiga scout-
karerna ar indelade i karteam enligt sitt
geografiska lage.

4. De finsksprakiga omradena ar en del av
10 geografiskt indelade distrikt,som har i
uppgift att stodja och hjalpa karerna ge-
nom att handleda, vagleda, informera och
arrangera utbildningar och gemensamma
evenemang. Alla finsksprakiga scoutkarer
hor till ett omrade och distrikt. De svensk-
sprakiga karerna ar medlemmar i Finlands
Svenska Scouter (FiSSc) som forverkligar
bade distriktens och centralorganisatio-
nens uppgifter pa svenska. FiSSc hjalper
och stoder karerna sd att de har de basta
forutsattningarna att forverkliga scoutverk-
samhet pa svenska. Det har forverkligas
bland annat genom att handleda, vagleda,
informera och arrangera utbildningar och
gemensamma evenemang. FiSSc sorjer
ocksa for att det finns material pa svenska
bdde genom att dversatta och producera
eget material.

5. Centralorganisationen Suomen Partio-
laiset - Finlands Scouter ry (SP-FS, har:
FS) har som framsta uppgift att framja
scouting i Finland. Organisationen lyfter
fram scoutrorelsens grundprinciper och
framjar scoutideologins synlighet i verk-
samheten. Den har ocksd som uppgift att
uppratthalla och utveckla scoutprogram-
met och den finldndska scoutrorelsens ut-
bildningssystem samt att hjalpa distrikten
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och FiSSc i att stodja karerna. Centra-
lorganisationen leds av en styrelse som

verkstaller scoutradets (fullmaktige) beslut.

FS:s medlemsmote arrangeras vartannat ar.
FiSSc forverkligar centralorganisationens
verksamhet pa svenska och ansvarar for
stodet till det svenska verksamhetsfaltet
och de svensksprakiga karerna.

6. Centralorganisationen i Finland ar med-
lem i Scoutrorelsens varldsforbund WOSM
(World Organization of the Scout Move-
ment) och Flickscouternas varldsforbund
WAGGGS (World Association of Girl Guides
and Girl Scouts). Darmed har Finlands
Scouter forbundit sig till att framja bada
organisationernas malsattningar. Varldsfor-
bunden har i uppgift att bland annat stddja
de nationella organisationerna.

Varldsforbunden
WAGGGS och WOSM

Centralorganisationen Suomen Partiolaiset
- Finlands Scouter ry /
Finlands Svenska Scouter rf

Finsksprakiga distrikten /
Finlands Svenska Scouter rf

Finsksprakiga omraden /
svensksprakiga karteam

Den enskilda scoutkaren

Den egna gruppen
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De flesta scouter dr medlemmar i en
lokalférening, scoutkar, men det dr ocksd
mojligt om dn ovanligt att vara direkt-
medlem i Finlands Svenska Scouter. Inom
scoutkaren hor varje barn eller ungdom
till en egen grupp, alltsd en flock, ett
lag eller en patrull. Gruppen leds av en
bekant och trygg ungdom eller vuxen. I
kdren finns det ofta ocksa ovriga frivilliga
vuxna som inte direkt ansvarar for fostran
men som uppratthaller olika stédfunkti-
oner, med andra ord mojliggor de karens
verksamhet och stottar de unga ledarna.
Karens aldersgruppsledare far st6d och
hjdlp i sitt uppdrag bland annat genom
att man sorjer for en god intern kommu-
nikation, skoter om féreningens ekonomi
och tar vara pa allas vilmdende. Lis mera
om hur man kan férdela uppgifterna inom
karen pa s. 107-108.

De finsksprakiga scoutkdrerna hor till
olika geografiskt indelade distrikt som
i sin tur delas in i omrdden. De svensk-
sprakiga scoutkdrerna dr medlemmar i
det nationella f6rbundet Finlands Svenska
Scouter (FiSSc), som i sin tur bestar av
geografiskt indelade kdrteam. FiSSc:s och
distriktens uppgift ar att stodja kdrerna
genom att erbjuda dem olika tjdnster,
bland annat utbildningar, evenemang och
material. Utdver det hdr producerar och
Oversdtter FiSSc material for scoutkdrer-
nas olika behov och funktioner.

FiSSc och de finsksprakiga distrikten
bildar tillsammans centralorganisationen
Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter
ry (SP-FS, hdr: FS). FS stoder hela
landets scoutkdrer bland annat genom att
producera programmaterial, representera
scouting i nationell media och forverkliga
projekt, till exempel storldger. Féreningen
leds av en styrelse som implementerar
scoutrddets (fullmiktiges) beslut. FS:s
medlemsmote arrangeras vartannat ar. Pa
FiSSc:s féreningsmote vdljs en delegation
som representerar de svensksprakiga
scoutkdrerna pa FS:s medlemsmote.

FS dr medlem i scoutingens tva varlds-

forbund: World Association of Girl Guides
and Girl Scouts (WAGGGS) och World
Organization of the Scout Movement
(WOSM). Aven ovriga ldnders nationel-
la scoutorganisationer ar medlemmar i
antingen ena eller bdda vérldsférbunden.
Flickscouternas varldsforbund, WAGGGS,
har bland annat som fokus att arbeta for
lika réttigheter for flickor pa ett varld-
somfattande plan och producera pro-
grammaterial for Thinking Day. Thinking
Day firas den 22 februari till minne av
scoutrorelsens grundare Lord Robert Ba-
den-Powell och Lady Olave Baden-Powell.
Scoutrorelsens varldsférbund, WOSM,
koordinerar i sin tur bland annat de stors-
ta varldsomfattande scoutevenemangen,
till exempel Jamboree-lagren.
Varldsforbundens uppgift dr att se
till att scouting dr scouting oavsett var i
vdrlden man befinner sig. De avgor om
de nationella organisationerna uppfyller
kraven for att vara medlemmar i varlds-
forbunden och pa sa sitt vara en del av
den internationella scoutrorelsen. Endast
de nationella scoutorganisationerna (med
sina medlemsféreningar) som WOSM och
WAGGGS godkdnt, dr en del av scoutro-
relsen. Darfor definierar FS:s grundstad-
ga vad scouting i Finland dr. FS framjar
WAGGGS:s och WOSM:s malsittningar
och ansvarar for att scoutverksamheten i
Finland f6ljer deras principer. FS produce-
rar ocksa olika verktyg med vilka scout-
kdrerna kan utveckla scoutverksamheten
i enlighet med de internationella princi-
perna. Ett av de hdr verktygen dr Steg for
steg mot en badttre scoutkar som du kan
ldsa mera om pa s. 127-128.

LAS MERA:

Scouting pa svenska i Finland, Finlands Svenska
Scouters hemsida: www.scout.fi

Scouting pa finska i Finland, Finlands Scouters
hemsida: www.partio.fi

Flickscouternas varldsforbunds, WAGGGS:s hemsida:
www.wagggs.org/en

Scoutrorelsens varldsforbunds, WOSM:s hemsida:
www.scout.org.
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FINLANDS SVENSKA

Finlands Svenska Scouter rf (FiSSc) ar ett
férbund som bestar av 61 medlemskarer
(ar 2022). I kadrerna finns cirka 4 500
aktiva scouter som dr medlemmar i de
lokala scoutkdrerna runt om i Svensk-
finland. Férbundets uppgift dr att hjdlpa
och stodja scoutkdrerna, sd att kdrerna
har de bdsta forutsdattningarna for att
forverkliga scoutverksamhet. Férbun-
det forverkligar sin uppgift genom att
bland annat erbjuda varje kar riktat stod
och ordna utbildningar och evenemang.
Forbundets stédfunktioner férverkligas
av ett stort antal fértroendevalda, bland
annat i kursstaber, och av forbundets
anstdllda. Verksamheten sker inom olika
verksamhetsomraden, utover de hir for-
verkligar férbundet projekt och har ocksa
ytterligare arbetsgrupper med specifika
uppgifter.

FiSSc grundades ar 1975 da de tidigare
flick- och pojkscoutférbundens verksam-
het slogs samman. Man valde dnda att 13ta
de gamla forbunden leva kvar pa papper.
P3 varmétet 2022 beslt medlemsmotet
att upplosa férbundet Finlands Svenska
Scoutférbund (FSSF, gamla pojkscoutfor-
bundet), eftersom det under flera ar varken

SCOUTER

haft egendom eller verksamhet. Finlands
Svenska Flickscoutférbund (FSFSF) har
fortfarande bade egendom och verksambhet.
Forbundet dger fjdllstugan Kdtan i Muonio
ddr spejarscouternas vandringsldger FiSSc-
Fjdll med jamna mellanrum arrangeras.
Stugan hyrs ocksa ut at scoutkdrer som vill
besoka Lappland. Den dr en vardefull till-
gang for alla finlandssvenska scouter och
ger dem en mdjlighet att bland annat ldra
sig vandra, paddla och vistas i Lapplands
natur. Att bo i stugan, som inte har mdnga
moderna bekvamligheter, dr ocksa i sig en
ldrorik och minnesvard upplevelse.

Viktiga samarbetspartner for FiSSc, for-
utom centralorganisationen Suomen Par-
tiolaiset - Finlands Scouter ry vars svenska
verksamhet FiSSc forverkligar, ar bland
annat Foéreningen Navigator som dger de
finlandssvenska scouternas skolningsfar-
tyg s/y Navigator. Partiosdatio — Scoutstif-
telsen rs understdder centralorganisationen
genom att sdkra den finldndska scoutverk-
samhetens ekonomiska forutsattningar.
Utover forbundet FiSSc har kdrerna pa
Aland och i Helsingfors egna skilda sam-
arbetsorganisationer, Alands Scoutdistrikt
och Helsingfors Svenska Scouter.

Medlemsmétet

Valkommittén

PARTIO
scout

FINLANDS SVENSKA
SCOUTER rf

Styrelsen

Finans och

Arbietsutshatiet Administrationsutskottet

Scoutfostran och program Kompetensutveckling

Programgruppen Utbildini

Medlemsutveckling

Verksamhetsledare +
Kansli

Kommunikation

gy Projekt
och samhiillsrelationer )

Scoutmediaredaktionen

UTEgruppen Ledarstod
Sjoradet Mentorgruppen

Utmiirkelsekommittén

Finlands Svenska Scouters struktur ar 2022.
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Lagerprojekt

grupp:
Samhalle TG-projekt

Hallbarhet Projektgrupp
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BESLUTSFATTANDE INOM SCOUTERNA

I scoutverksamheten fattas mdnga beslut. Vad dr medlemsavgiften for inkom-
mande ar? Vilka evenemang ska man ordna? Vad ska spejarscouternas forldggning
ha for tema? I praktiken betyder det att det fattas ett beslut alltid nir det finns

fler dn ett sitt att gbra eller losa nagot.

DET FINNS GENERELLT SETT TVA OLIKA SATT ATT
FATTABESLUT INOM SCOUTVERKSAMHETEN:

« "HEN SOM GOR, BESTAM-
MER” -PRINCIPEN innebdar att den
som bdr ansvaret fattar beslut om de
saker som behovs for att uppnd mal-
sdttningarna. Det hdr ar ett effektivt
tillvigagangssatt for att fa saker
gjorda och passar bra i sddana situa-
tioner ddr ansvaret dr klart fordelat.

¢ ETT DEMOKRATISKT BESLUTSFAT -
TANDE krdver mer tid och energi
eftersom alla som berérs ska fa
mojlighet att delta. Exempel pa hur
man kan forverkliga ett demokratiskt
beslutsfattande:

Genom omrostning, till exempel
pa scoutkarens, FiSSc:s eller FS:s
officiella méten ddr det besluts om
centrala drenden, sa som val av
ordférande. Foreningens stadgar
definierar vilka personer som har
rostratt, till exempel foreningens
ordinarie medlemmar eller en med-
lemsforenings representanter. Lds
mera om féreningsverksamhet pd
S. 113.

Genom diskussion som leder till ett
beslut som alla kan omfatta. Alla
behover inte vara av samma asikt,
men tillsammans kommer man fram
till ett gemensamt beslut. De hdr
situationerna kan uppsta till exempel
under kdrledningens méten.

Genom motioner. En motion ar ett
forslag till ett drende eller en dtgérd
som man vill att ska behandlas.
FiSSc:s medlemskarer kan limna in
motioner till férbundets var- eller
hostmoten. Styrelsen forbereder svar
till motionen som sedan behandlas
pa féljande medlemsméote.

Genom scoutinitiativ. Alla scouter
som betalat sin medlemsavgift har
mojlighet att 1dmna in ett scoutini-
tiativ som behandlas av FS om det
far minst 100 underskrifter. Scout-
initiativen kan till exempel berdra
utveckling inom FS. Man kan starta
scoutinitiativ, samla in underskrifter
och slutligen ldmna in initiativen
digitalt pa FS:s hemsida.

Ndr man fattar beslut inom scoutverk-
samheten ar det viktigt att komma ihag
madlen for fostran. Att delta i besluts-
fattandet uppmuntrar unga till ett ak-
tivt grepp och sjdlvstdandigt tankande.
De vuxnas uppgift ar att uppmuntra

de unga till att ta ansvarsuppgifter pa
olika nivder i scoutorganisationen och
att lyssna pa de unga i beslutsfattandet.
Redan de yngsta scouterna, vargung-
arna, kan involveras i beslutsfattandet
genom att till exempel 13ta dem résta
om vilket aktivitetsmarke, spar, flocken
till ndst ska gora.
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Ett demokratiskt beslutsfattande
dr alltid 6ppet och offentligt men det
kan finnas olika grader av transparens.
Besluten ska generellt sett vara offent-
liga, men vissa drenden, exempelvis
arbetskontrakt, ar ofta konfidentiella.
Nar man informerar om ett beslut ska
man alltid strdva efter att gora infor-
mationen ldttbegriplig och undvika
facksprdk som bara vissa forstar.

Lds mera om och ldmna in ett
scoutinitiativ pd Scoutinitiativets hem-
sida: https://osallistu.partio.fi/?loca-
le=sv-SV

ATT FATTAETT BRA BESLUT

Ett bra beslut fattas utgdende fran
gruppens eller gemenskapens vdrde-
grund, grundar sig pa fakta och erbju-
der en mojlighet att delta.

« I scoutingen madste besluten vara i
linje med scoutingens vdrdegrund.
Lds mera om scoutingens vardegrund
pas. 25-27.

« Faktabaserade beslut gors pa basis
av den kunskap och information som
man far av till exempel statistik,
analyser eller observationer. I scout-
verksamheten far kdren information
bland annat fran karkortet eller f6-
regdende drs verksamhetsberdttelser
och bokslut.

« Mojlighet att delta innebdr att man
ger personer mojlighet att berdtta sin
dsikt om drendet, till exempel genom
att ordna diskussionstillfdllen eller
skicka ut enkdter. Det dr viktigt att
involvera dem som beslutet berér
och ge dem en mojlighet att delta i
beslutsfattandet.

Ndr man fattar ett beslut dr det viktigt
att beakta vilka konsekvenser beslutet
kommer att fa. Om man till exem-

pel beslutar att arrangera flera stora
evenemang inom en kort tid kan det
leda till att man inte lyckas rekryte-
ra tillrdckligt manga personer for att
forverkliga alla evenemangen.
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ATT DEFINIERA UPPGIFTERNA

Den storsta och viktigaste resursen
inom en frivilligorganisation dr de
arbetstimmar som de frivilliga ger
organisationen. Tiden rdcker aldrig till
allt, och ddrfor dr det viktigt att forsoka
identifiera och prioritera uppgifter. Att
identifiera och definiera uppgifterna
hjdlper bland annat i rekryteringen (s.
86-88) och i handslagsdiskussionerna
(s. 194-196). Att skapa en oversikt av
de uppgifter som finns dr viktigt f6r
varje scoutledare som ansvarar for att
rekrytera och och for att gora handslag.
I scoutkdren ar det uppdragschefen
som stdder och koordinerar det arbetet.

Scoutingens malsdttningar och stra-
tegi ligger till grund for att identifiera
uppgifterna. Lds mera om malsdttning
och strategi pa s. 23 och 62-63. Med
andra ord kan man fraga sig: Vad maste
vi gora for att uppnd malsattningarna?
Organisationens verksamhet kan delas
in i tvd grenar, basverksamhet och
utveckling. Basverksamheten dr den
fortlopande vardagliga verksamheten
som upprétthdller organisationens
handlingskraft. I scoutkdren &r det har
bland annat aldersgruppernas méten
och utfdrder samt ledarnas trdffar. Ut-
veckling i sin tur innebdr att férverkliga
olika fordndringar. Lds mera om att leda
férdndring fran s. 60 framat.

Det kan vara bra att borja med att
skapa en Oversikt av helheten fore man
delar in de olika uppgifterna i olika
uppdrag. Om man direkt delar in upp-
gifterna i uppdrag kan det hidnda att
man inte ldgger madrke till kreativa och
effektiva 16sningar. Exempelvis dr det
ofta mest effektivt att utse en person
som koper in alla aktivitetsmarken pd

en gang i stéllet for att varje grupple-
dare sjdlva koper sina marken.

Att kunna prioritera uppgifterna ar
helt centralt nir man vill uppna ett
bra resultat trots att det finns mycket
att gora. Att utgd fran att alla gor sa
mycket de orkar och hinner &r i och for
sig en optimistisk tanke men leder ldtt
till motivationsbrist och besvikelser
eftersom alla malséttningar helt enkelt
inte gar att uppna.

Prioritering betyder inte ndédvan-
digtvis att man maste gora saker i
viktighetsordning. Det dr viktigt att
beakta hur krdvande uppgifterna dr och
reflektera 6ver sin egen motivation.
Ibland dr det en god idé att bérja med
den uppgiften som for en sjdlv kianns
svdrast for att inte senare finna sig i
en situation dir man anvdnt alla sina
resurser till att gora allt det enkla och
roliga. Ibland kan det ocksd vara nod-
vandigt att valja bort nagot for att ha
resurser att genomfora den verksamhet
som man prioriterat hogst.
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Den har prioriteringsmatrisen hjalper dig att fatta beslut angaende vilka uppgifter
som ar de viktigaste. Du kan rita diagrammet i ett stérre format pa ett papper och
fasta post-it-lappar med olika atgarder pa det. Diagrammet kan anvandas som

ett fyrfaltsdiagram eller koordinatsystem. Da placeras uppgifterna fran de olika
rutorna direkt i viktighetsordning.

BRADSKANDE

UTAN TIDSPRESS

Gor det hdr allra forst.

Bestdm en tidpunkt
ndr saken gors.

Viktigt for | Exempel:
att uppna Rekrytera nya personer. Ex‘(‘empel:
malsitt- Planera evenemanget. Stodja de nuvarande perso-
ningen Starta en ny flock vargungar. nerna. ‘ .
Uppdatera instruktionerna sa
att de dr lattare att forsta.
Forsok hitta en annan person Lat bli att géra det hdr.
som kan utféra uppgiften eller .
Inte viktigt ett ldttare fdtt at[;;t’lifgra den pd. :E:Veerzf:rg :
for att pysselmaterialet.
uppné E>.(empeL: Rita en ny logo for scoutkaren.
malsitt- Hitta de personer som tapPat
ningen bort saker under sommarlagret.

Dekorera métesutrymmet infor
julfesten.

| mindre grupper och gdllande evenemang kan det vara enklare att priori-
tera saker enligt hur mycket tid de kraver och hur tidtabellen ser ut. Det har
ar en bra losning speciellt nar det kanns att det finns for mycket att gora.
Siffrorna i tabellen star for uppgifternas ordningsfoljd. Uppgifterna laggs in
i tabellen enligt hur bradskande de &r och nar de maste vara gjorda.

HUR LANGE TAR MASTE MASTE VARA KAN GORAS
DET ATT GORA GORAS GJORT IMORGON SENARE
UPPGIFTEN GENAST
10 minuter 1 2 7
30 minuter 3 4 8
Flera timmar 5 6 9
Flera dagar 10 11 12
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ATT REFLEKTERA OVER NAR MAN DELAR UT UPPGIFTER:
¢ Vilket uppdrag passar bast ihop med uppgifterna?

Hur omfattande ska de olika ansvarsomradena vara?
Hur ser man till att var och en far anvanda sina styrkor och utvecklas genom utmaningar som ar

lagom stora?

Vem tycker mest eller minst om uppgiften? Det ar lattast om den som avskyr att dammsuga i
stdllet far torka damm, medan den som avskyr att torka damm far dammsuga.

Uppgifter kan delas in i tre olika kategorier beroende pa hur omfattande de &r. Till mycket
omfattande uppgifter ska man rekrytera en person som far en introduktion till uppdraget och ett
handslag. Det finns en harfin skillnad i hur mycket sjalvstandiga beslut en person kan forvan-
tas gora om hen blivit delegerad en uppgift eller om uppgiften tilldelats hen. Det ar viktigt att
komma ihdg att en person alltid frivilligt tar sig an en uppgift. Det finns ocksa trakiga uppgifter

i frivilligarbete, men sattet hur du presenterar uppgiften paverkar i allra hogsta grad den perso-
nens instillning som far uppgiften. Ar uppgiften ett tvang eller ldmnar du utrymme fér personen
att fatta sitt eget beslut om hen vill ta uppgiften eller inte?

ATT REKRYTERATILL

G:II;:I-II;EI":II-!A ATT DELEGERA ETT UPPDRAG OCH
GORA ETT HANDSLAG
Hurdan En kort, praktisk En del av en helhet En helhet av uppgifter
uppgift uppgift.
Exempel Att 6vervaka Att stada utfardsstugan Att planera och forverkliga
vargungarna nar de | efter en karforlaggning. karforlaggningens
tvattar sina hdnder. program.
Hurdant Personen utfor Den som delegerar upp- Den som tar ett uppdrag
ansvar uppgiften men giften ansvarar for att se ansvarar for slutresultatet.

ansvaret for att ge
tillrackliga instruk-
tioner ligger hos
den som utdelat
uppgiften. Om det
sker ett misstag ar
ansvaret hos den
som givit ofullstan-
diga instruktioner.

till att personen klarar av
att genomfora den. (Dele-
gering innebdr med andra
ord inte helt det samma
inom scoutverksamheten
som i andra organisatio-
ner, dar delegering ocksa
kan innebdra att ansvaret
ges over till ndgon annan.)

Hen kan i sin tur dela ut
eller delegera en del av
uppgifterna till nagon
annan. Hen kan ocksa
rekrytera flera personer
till att hjalpa till att utfora
uppdraget. Da gor hen
ocksa ett handslag med
personerna i fraga. Det ar
uppdragsgivarens ansvar
att stodja uppdragsta-
garen.

Exempel pa
instruktio-
ner

84

"Kan du ansvara
for att vargungarna
sakert tvattar sina
hander ordentligt?”

“Imorgon borjar vi tillsam-
mans stada kl.12. Kan du
dela in deltagarna i stad-
patruller och ge dem de
instruktioner de behdver?
Har ar instruktionerna

for hur utfardsstugan

ska stddas. Fraga om du
behover hjalp eller undrar
over nagot”

SCOUTLEDARENS HANDBOK

Lds mera om handslaget
pas.194-196.



Var uppmarksam pa att inte alltid dela ut uppgifter at samma personer. Strava efter att
behandla alla rattvist trots att det ar enkelt att ge uppgifter till de personer som sakert
gor dem. Det ar odndamalsenligt att frigora sina egna resurser men samtidigt overbelasta
nagon annan genom att alltid delegera uppgifterna till samma personer.

CHECKLISTA FOR ATT DELA UT UPPGIFTER:

Ar uppgiften verkligen nédvindig? Vilket syfte tjdnar den?

Kan man gora saken pa ett lattare satt eller helt och hallet lata
bli att gora den?

Vad innehaller uppgiften och hurdant resultat stravar du efter?

Har du tid att folja med hur uppgiften framskrider, stodja
personen som utfor den och ge respons pa utférandet?

Passar uppgiften ihop med den kunskap och de fardigheter som
personen har? Ar det méjligt for hen att lyckas utfora uppgiften?

Visst finns det mojligheter for personen att fatta sjalvstandiga
beslut?

Ar personen verkligen villig att ta emot uppgiften?
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REKRYTERING

Rekrytering betyder helt enkelt att man ber nagon om att vara med i verksamheten. En uppdrags-
beskrivning hjalper i rekryteringen. Genom att definiera alla uppgifter som hor till uppdraget kan
man skapa en profil pa de kompetenser och egenskaper som uppdragstagaren behover. En person

som tidigare haft uppdraget kan vara till stor hjalp i att géra en uppdragsbeskrivning.

FORKLARING

EXEMPEL 1

Uppdragets namn, vilket beskriver
uppgiften.

Vargungeledare, alltsa akela.

Tidpunkt for ndr (man onskar att)
uppdraget inleds och nar det avslutas.
Ett frivilliguppdrag utan en definierad
tidsperiod ar inte attraktivt.

Minst 2 ar fran och med augusti.

Uppdragets malsattning.

Att erbjuda en saker och trygg omgivning och hdgklassig
verksamhet for 7-9-driga scouter.

En tydlig beskrivning av de ansvar och
uppgifter som hor till uppdraget.

e Att planera och genomfdra aldersgruppsmotena.

e Att delta i att planera och forverkliga vargungarnas utfar-
der en gang i manaden.

e Att delta i karforlaggningen.

o Att delta i karledarnas gemensamma planeringsmoten i
augusti och januari.

e Att kommunicera med den egna gruppens vardnadsha-
vare.

o Att sakerstalla att barnen trivs och mar bra.

En beskrivning av teamet som
personen ar del av och de personer
som hen samarbetar med.

Gruppen, alltsa flocken, leds tillsammans med en annan akela.
Akelorna kommer sinsemellan dverens om hur de fordelar an-
svaret att planera och forvekliga métena. Gruppen har ocksa
en hjdlpledare som deltar i métena. | karen finns sex 6vriga
akelor och en aldersgruppsansvarig som vid behov hjalper
och stoder i uppdraget.

Hurdant stod far uppdragstagaren och
avvem?

Akelan deltar i en utbildning som forbereder hen for
uppdraget. Karens programchef och vargungarnas alders-
gruppsansvariga stoder akelan i att leda gruppen. Karens
uppdragschef stoder akelan i arenden som berdr kompetens,
ork och motivation.

Vad far uppdragstagaren ut av
uppdraget?

Erfarenhet av att jobba med barn och av att planera och for-
verkliga program och evenemang. En mojlighet att folja med
barnens utveckling och lara sig nya fardigheter tillsammans
med dem. Ett skojigt och inspirerande gang som erbjuder en
omvaxling till vardagskvallarna!

En uppskattning 6ver hur mycket
tid uppdraget kraver per vecka eller
manad.

Tre timmar i veckan: motet tar 1,5h och dartill kommer pla-
nering, forberedelser och kontakt med vardnadshavare.1-3
veckoslut per termin och 3-4 planeringsméten utdver det.

Kontaktuppagifter till uppdragsgivaren
som svarar pa frdgor om uppdraget.

Fornamn, efternamn, e-postadress.
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EXEMPEL 2

Lagrets material- och transportchef.

Fem manader, av vilka de forsta manaderna innebdr planering och de évriga manaderna det egentliga
arbetet.

Att mojliggora ett lager for hundra barn och ungdomar.

Att delta i lagrets planeringsmoten.

Att i samarbete med ldgrets chefstrio, programansvariga och kékschef skapa en oversikt av det mate-
rial som behovs for att forverkliga lagret.

Att be om offerter och bestalla transport till och fran lagret.

Att rekrytera en eller tva personer som hjdlper hen i uppdraget.

Att inforskaffa det material som behdvs infor ldgret.

Att tillsammans med kokschefen planera hur livsmedel transporteras till ldgret och hur de forvaras
under lagret.

Att transportera den gemensamma utrustningen till ldgeromradet.

Att leda byggarbetet for lagrets gemensamma konstruktioner.

Att leda rivningen av ldgret och ansvara for att den gemensamma utrustningen packas.

Att transportera den gemensamma utrustningen bort fran ldgeromradet.

Att organisera materialvarden efter lagret.

| lagerledningen finns tio personer. Dartill kommer naturligtvis alla ldgrets deltagare.

Lagrets chefstrio ger vid behov stod for uppdraget. Personen som haft uppdraget pa ett tidigare lager
fungerar vid behov som mentor for uppdragstagaren.

Erfarenhet av logistik och av att planera ett lager. Ett fantastiskt team att jobba med och en sommar-
lagerupplevelse (hurra!).

Fyra eller fem planeringsméten pa varen, 20-30 h forberedelser, 6 dagar pa ldger (inrdknat resorna till
och fran) och en dag for att ordna upp efter lagret.

Fornamn, efternamn, e-postadress.
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Arbetsverktyg for dig som rekryterar:

» en uppdragsannons i olika kanaler,
t.ex. en webbsida for lediga uppdrag

» ett marknadsforingsmeddelande som
lyfter fram de tva eller tre viktigaste
orsakerna till att det dr vdrt att anso-
ka om uppdraget

« direkt kontakt med olika personer,
antingen skriftligt eller muntligt.

Om ndgon tackar nej dr det en god
idé att frdga om personen kan tipsa om
ndgon annan som kunde vara intres-
serad.

Det finns tva saker som rekryteraren
ska ta i beaktande. A ena sidan ir det i
ett kortare perspektiv viktigt for orga-
nisationen att sa fort som majligt fylla
ett uppdrag. Det hdr krdver ofta att
man gor allt man kan for att hitta en
person som stiller upp. A andra sidan
bygger den som rekryterar i ett langre
perspektiv upp ett ndtverk av kontakter
och en bild av sig sjdlv som uppdrags-
givare. Att vara drlig och bemdta en
person som tackar nej med respekt
ar vardefullt i sig men kan ocksa bara
frukt i ett senare skede ndr man minst
anar det. Det ndtverk som byggs upp
ndr man rekryterar dr en stor tillgang
ndsta gang man s6ker rétt person till
ett uppdrag.

En rattvis och palitlig uppdragsgiva-
re kan fa ett s bra rykte att personer
runt omkring sjdlvmant bérjar soka
sig till olika uppdrag som hen har att
erbjuda eftersom de kan lita pa att
samarbetet kommer att fungera bra och
vara givande. Lds mera om att motivera
och inspirera i del 3 pa s. 198-200.

Om man trots alla férsok inte hittar
nagon till uppdraget kan orsaken vara
att

b rekryteringen riktar sig till sddana
personer som redan har andra uppdrag
» ni borde sdtta er ner och fundera
noga pa var ni kunde hitta potentiella
personer som inte redan dr involverade
i organisationen

» uppdragsbeskrivningen inte ar till-
rackligt attraktiv eller att den dr otydlig
gdllande vad uppdraget innebdr

» ni kunde be om hjdlp for att redigera
uppdragsbeskrivningen

» de som redan har ett uppdrag dr
utbrdnda vilket leder till att 6vriga per-
soner pa grund av det inte vagar soka
sig till ett uppdrag

» det vore bra att gora en drlig och
kritisk utvdrdering av de nuvarande
uppdragen och vilket ansvar de inne-
bdr. Gor en prioritering 6ver vad som dr
viktigast att fa gjort.

Skulle du forsoka rekrytera en bekant eller nagon som du inte kdnner fran tidigare,

nar du soker efter:

e ett litet team som agerar snabbt och samarbetar med flera olika grupper
e en person som ska vara medlem i en vdletablerad grupp och ha i uppgift att utveckla

verksamheten

e en person till en uppgift som du sjalv inte har kompetens for
e en person som tar 6ver ett uppdrag som du kanner till mycket val
e en medlem till ett beslutande organ inom organisationen (t.ex. styrelsen)?
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PARLEDARSKAP

Parledarskap innebdr att man delar
ett ledaruppdrag mellan tva personer.
Uppdragets uppgifter, ansvar, skyldig-
heter och beslutsfattande dr da gemen-
samma och paret kommer sinsemellan
6verens om hur de férdelar arbetet.
Parledarskap gar att tillimpa i flera
olika slags ledaruppdrag, bland annat
ansvaret for ett lager, ett projekt eller
en grupp ar mojligt och ocksd 16nsamt
att dela mellan tva personer. Att dela
pa ansvaret 6kar sikerheten speciellt
i sddana uppdrag dér det dr viktigt att
man reagerar snabbt pd olika saker.
Ibland soker sig ett par sjdlvmant till
ett uppdrag som de vill dela pa, men i
andra fall kan det vara en god idé att
uttryckligen rekrytera tva personer.
Man kan vdlja att rekrytera olika slags
par, till exempel
« tva personer som har erfarenhet av
att jobba tillsammans och vet att de
samarbetar bra
« en mer erfaren person och en som ar
ivrig att ldra sig
« tva personer som kompletterar va-
randras styrkor och intressen.

Introduktionen till uppdraget och
handslaget foljer for 6vrigt samma
monster som i uppdragsnyckeln, men
med ett ledarpar dr det bra att fora
handslagsdiskussionerna gemensamt.
Lds mera om handslaget pa s. 194-196.
I handslagsdiskussionen dr det viktigt
att personerna tillsammans definierar
hur, ndr och var uppdraget gors. Om
ledarparet inte kdnner varandra fran
tidigare dr handslagsdiskussionen
ocksa3 ett tillfdlle fér dem att bekanta
sig med varandra.

Ett lyckat parledarskap kraver

att bada férbinder sig till att
arbeta tillsammans
gemensamma malsdttningar

en Oppen och konstruktiv kom-
munikation mellan paret

att bada regelbundet uppdaterar
den andra i vad hen gor, speciellt
om vad hen diskuterat med 6vri-
ga personer

att bada ar redo att férsoka hitta
16sningar som tillfredsstdller
bada tva, trots att det hir kan ta
bade tid och energi

att paret ger varandra utrymme
att gora saker utan att blanda sig
i alla detaljer

att uppdragsgivaren, staben och/
eller mentorn erbjuder paret
tillrackligt stod. Lds mera om
mentorskap pa s. 208.
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TRIOLEDARSKAP

I vissa fall dr det andamalsenligt

att dela upp ansvaret pa fler dn tva
personer. D3 kan man tillimpa trio-
ledarskap. Trioledarskap dr speciellt
fungerande da det ar fragan om att leda
storre helheter, till exempel scoutkaren
eller ett stort och ldngvarigt projekt sd
som ett sommarldger. Saker har ofta
en tendens att hopa sig pa en eller ett
par personer men genom trioledarskap
kan man motarbeta det hdr och fordela
ansvaret genast fran borjan. P4 sa sdtt
minskar man belastningen pa de en-
skilda ledarna. Trioledarkap ger ocksa
mer stabilitet - om en i trion maste

avbryta sitt uppdrag eller inte klarar av
att skota sin del finns det fortfarande
tva som kan fortsitta projektet. Tre
olika perspektiv dr ocksd en rikedom
och kan gora beslutsfattandet mer

nyanserat. Det kan vara litet svarare att

komma 6verens om saker och ting ndr

man &r tre, men det ir 3 andra sidan
oftast bara positivt att vara tvungen att
ta sig tid att diskutera och debattera
saker grundligt.

For att trioledarskapet ska fungera
vil maste man beakta samma punkter
som for ett vdlfungerande parledar-
skap. Dessutom maste man ligga extra
fokus pa
« att kommunicera 6ppet och aktivt.

Det dr viktigt att alla tre dr medvetna

om de beslut som fattas.

« att det inte bildas en tvd mot en situ-
ation. Dynamiken i en trio kan vara
utmanande om inte alla parter aktivt
strdvar efter att inkludera varandra.
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Det har ar en dvning for att lara kdnna varandra som kan anvandas i handslagsdiskussionen
for par- och trioledare. Markera din egen asikt pa en skala mellan de olika pastaendena.

Jag vill fundera dver och analysera
saker noggrant fore jag fattar ett

beslut.

T
Det ar viktigt for mig att fraga om
andras asikter fore jag fattar det
slutliga beslutet.

oo e e e e e e e mmmmm— - o

Min malsattning for parledarskapet
ar att 6ka min kompetens med
tanke pa arbetslivet.

Jag tycker om att arbeta
systematiskt och fora listor 6ver hur
saker och ting framskrider.

Jag tycker om att
vara i fokus.

Jag vill anvanda och utveckla de
fardigheter som jag vet att jag har.

e e e e e e e e e =
Jag anser att rattvisa
betyder det samma for alla.
Jag vill behandla alla jamlikt.

e e e e e e e e e =
Jag vill forbereda mig
noggrant och fa saker

gjorda i god tid fore tidsfristen.
T

Det ar typiskt for mig att uttrycka
mig rakt och berdtta 6ppet om mina
asikter, eftersom jag inte vill att
saker forblir oklara.

Jag tycker om att fatta beslut snabbt
och intuitivt.

Det ar viktigt for mig att jag sjalv
far fatta beslut utgaende fran min
kompetens.

Min malsattning for parledarskapet
ar att utveckla mig sjalv som
scoutledare.

Jag tycker om att gora saker och ting
da nar jag kanner for det och det
hander att jag anpassar planerna
under arbetets gang.

Jag tycker om att fa vara vid sidan
om och paverka i bakgrunden.

Jag vill fa nya fardigheter och
utveckla dem.

Jag anser att rattvisa innebar att
alla behandlas pa olika satt
eftersom alla personer och
situationer ar olika.

Jag brukar ta itu med saker nar
tidsfristen narmar sig,

vilket leder till att de ibland blir
gjorda i sista minuten.

Det ar typiskt for mig att uttrycka
mig diplomatiskt och vara
tillmétesgaende, eftersom jag inte
vill att nagon tar illa upp.
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SAKERHET | SCOUTINGEN

Scoutingens malsittning dr det som man stravar efter att
forverkliga med hjdlp av verksamheten. Exempelvis att ldra sig
nytt eller att fa en personlig naturupplevelse.

Ett hot &r ndgot som hindrar malsittningen fran att uppfyllas,
till exempel en olycka eller en storm.

En risk innebir till exempel sannolikheten att en fara uppstar
eller att ndgot annat oénskat hinder. Ju hogre risk, desto mer
sannolikt dr det att ndgot gar fel.

RISK
RISK RISK
T A VURNA TBILDNNG
STRUKTIONEE
EN TRYGG
OMGIVNING
NATUREN
ATT LARA
SIG NYTT
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Riskhantering svarar pa foljande
fragor:

Vad kan ga fel?
» Identifiering av risker.

Vad kan vi gora for att undvika att
saker gar fel?
» Férebyggande riskhantering.

Vad gor vi om saker trots allt gdr fel?
» Ett forbud mot att gora farliga saker
ar inte tillrdckligt utan man madste
ocksa forbereda sig pa att riskerna
forverkligas.

Som scouter mdste vi alltid komma
ihdg vart ansvar och vdra skyldigheter.
En scoutledare har ansvar fér barn och
unga med varierande bakgrund. En
sdker och trygg scoutverksamhet inne-
badr enhetliga rutiner som sdkerstaller
en sa siker och trygg verksamhet som
mojligt for alla deltagare.

Missoden sker, ocksd i scoutingen,
och det enda sattet att helt och hallet
undvika olyckor och misstag dr att
aldrig gora ndgot. Genom att planera
verksamheten noggrant kan man dnda
forbereda sig for det mesta. I en sdker
verksamhet och verksamhetsplanering
ingdr bdde fysisk sdkerhet och psykisk
trygghet.

Det finns mdnga viktiga malsdtt-
ningar, bland annat att lara sig nytt, att
vdxa och utvecklas till en aktiv med-
borgare, att fa spendera tid med goda
vanner och att fa réra sig ute i naturen.
De hdr sakerna dr ocksa sddana som
vi kan mista. En olyckshdndelse, ett
misstag, mobbning eller en storm kan
férhindra att vi uppndr nagon av mal-
sdttningarna.

Genom att forutse, forebygga och
reagera pa hot kan scoutverksamheten
erbjuda det som vi 6nskar. Sdkerhet
ar inte ett sjdlvindamal utan nagot

som mojliggdr den egentliga verksam-
heten. Att forbjuda allt ar ett lika stort
hot f6r de viktiga vdrderingarna som
risken som man forséker undvika med
forbudet.

Verksamheten innebdr alltid en viss
risk, men riskerna kan minimeras
genom att

» undvika det som dr farligt
Vi gor inte upp eld ndr det rdder fara for
skogsbrand.

« gora de farliga konsekvenserna sa
lindriga som mdjligt eller minimera
sannolikheten f6r dem
Vi ldr barnen att orientera och hur man
agerar ifall man gdtt vilse.

« fordela eller flytta 6ver en del av an-
svaret for risken till en utomstaende
Vi tar en forsdkring for kdrens ldger-
utrustning.

» vid behov acceptera risken.

Vi accepterar att det medfor en viss risk
att 6va pd att tdlja med vargungarna,
trots att man Overvakar situationen.

Hela ansvaret kan inte 6verféras pad en
utomstdende. Evenemangets ledare/
chef dr alltid den som ansvarar for
sdkerheten. Trots att ansvaret kan
fordelas kan det inte 6verforas helt och
hallet pd en utomstdende, man kan

till exempel inte ge hela ansvaret f6r
evenemangets sakerhet at en utomsta-
ende ordningsvakt. Hela organisationen
har ett ansvar for att beakta sdakerhe-
ten, vilket i praktiken innebdr att varje
scout och speciellt scoutledarna som
utbildats till sitt uppdrag bdr ansvaret
for en sdker och trygg verksamhet.
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RISKMATRIS - UPPSKATTA HUR STOR RISKEN AR

HUR SANNOLIK AR RISKEN?

1 2 3 4
OSANNOLIK MOJLIG SANNOLI

1

LINDRIGA 1 3 4
2

MATTLIGA 4 12 16
3
4

LAG MATTLIG
RISK RISK RISK

RISK

BETYDANDE OACCEPTABEL

Riskniva. Kan man genomfdra saken och i sddana fall, pa vilket sitt? Graden av risk kan minskas
genom att antingen minska pa sannolikheten, lindra konsekvenserna eller bade och.

SANNOLIKHET

1. Osannolik. Scenariot i fraga har
aldrig forverkligats eller sker valdigt
sallan.

2. Mojlig. Scenarierna har tidiga-

re forverkligats och kommer ocksa i
framtiden att vara mojliga.

3. Sannolik. Scenarierna har ofta for-
verkligats och forekommer dagligen.

4. Mycket sannolik. Scenarierna
forverkligas ofta och forekommer
kontinuerligt.

KONSEKVENSER

1. Lindriga. Har ingen eller liten paver-
kan pa verksamheten. Konsekvenserna
ar smdskaliga och mojliga skador litta
att reparera. Exempelvis en lindrig
personskada som inte alls hindrar eller
endast hindrar personen en kort stund
fran att delta i verksamheten.

2. Mattliga. Konsekvenserna paver-
kar verksamheten men skadorna gar
att reparera eller ersdtta. Exempelvis
en allvarlig personskada som hindrar
personen fran att delta i verksamheten
i1-3 dygn eller flera lindriga persons-
kador som kan hindra personerna fran
att delta.
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3. Betydande. Konsekvenserna dr
storskaliga och det krdvs specifika
arrangemang for att tillrdttaldgga dem.
Exempelvis en enskild mycket allvar-
lig personskada som hindrar perso-
nen fran att delta i verksamheten i 4
dygn-1 manad eller flera personskador
som hindrar personerna fran att delta i
verksambheten i 1-3 dygn.

RISK

1. Lag. Verksamheten behéver inte av-

brytas trots att hdndelsen forverkligas.

En 13g risk kriver inga dtgirder utom
att man f6ljer med verksamheten for
att ldgga marke till om férhallandena
dndras.

Att reflektera dver: Kan verksamheten bli
bdttre genom att medvetet ta lite storre
risker? Undviker man risker i den mdn att
verksamheten lider av det?

2. Mattlig. Handelsen fororsakar
tillfdlliga avbrott i verksamheten.
Man kan kontrollera risken genom att
ge tydliga instruktioner om hur man
agerar sdkert och genom att se till att
sddana personer som kan ingripa och
reda ut konsekvenserna finns ndra till
hands.

Att reflektera éver: Kunde verksamheten
bli sdkrare genom att man kontrollerar ris-
kerna med enkla och/eller billiga dtgdrder?

4. Kritiska. Konsekvenserna dr mycket
allvarliga och skadorna antingen myc-
ket svara eller oméjliga att reparera ens
med omfattande specialarrangemang.
Exempelvis ett dodsfall eller en eller
flera personer som far permanenta
skador. Handelsen hindrar personen
fran att delta i verksamheten under en
1ang period eller helt och hallet.

3. Betydande. Konsekvenserna av en
betydande risk paverkar verksamheten
en lingre tid och/eller pa ett bety-
dande sitt. Det kradvs att nagon hela
tiden dr i beredskap och har ansvaret
att folja med situationen och reagera
omedelbart i en hotande situation.

Att reflektera 6ver: Har risken beaktats
tillrdickligt noggrant? Finns det ndgot man
kunde géra for att minska sannolikheten
och/eller lindra de majliga konsekvenser-
na? Ar det indamdlsenligt att ta en sd stor
risk? Ar mdlsdttningen vdrd risken?

4. Oacceptabel. Konsekvenserna av
hédndelsen avbryter verksamheten och
hindrar den fran att fortsitta, alter-
nativt krdvs en stor kraftanstrangning
for att dteruppta den. Att forverkliga
verksamhet som har en oacceptabel
risk dr inte tilldtet och maste ome-
delbart avslutas ifall den redan satts i
gang.

Att reflektera 6ver: Vad dr syftet med att
arrangera sd riskfylld verksamhet?
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ETT SAKERT EVENEMANG

Sdkerhetsplanen dr en kortfattad och
koncis instruktion som tdcker alla

de risker som ett evenemang eller en
organisation kan utsdttas for, vare sig

det ar fragan om ett benbrott eller att Pa vilket satt kan man med
programmet maste inhiberas p& grund de olika ldersgrupperna
av daligt vader. Ova pa att agera sakert
Riddningsplanen innehaller en * ndr man orienterar
redogorelse 6ver alla de olyckor och * pa ett lager
situationer som kan tdnkas krdava hjdlp » isociala situationer

av raddningsverket. Riddningsplanen
for evenemang som har mer dn 200
deltagare ska skickas till det lokala
raddningsverket.

e ien nddsituation?

LAS MERA:

e Finlands Scouters Sakerhetsforeskrifter
och Sakerhetsbestammelser och -direktiv
for scoutverksamhet till sjoss definierar
bland annat hur manga ledare det maste
finnas per antal scouter och hurdan kom-
petens som kradvs av ledarna. Verksamhe-
ten maste folja Sakerhetsforeskrifterna for
att tackas av Scoutforsakringen. | foreskrif-
terna finns ocksa botten for sakerhets- och
raddningsplanerna. Finlands Svenska
Scouters hemsida: www.scout.fi/sakerhet.

¢ Finlands Svenska Scouters kriskommuni-
kationsplan: www.scout.fi/kriskommuni-
kation.

¢ Scoutingens policy for anvandning av rus-
medel, Finlands Svenska Scouters hemsida:
www.scout.fi/sakerhet.
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TRYGGHET | SCOUTINGEN

Bra och hogklassig verksamhet kraver
att man beaktar sdvil fysisk sikerhet
som psykisk trygghet. Trygghet inne-
bdr att man kdnner sig vdilkommen,
accepterad och respekterad. I scout-
verksamheten rader nolltolerans mot
mobbning, diskriminering och osakligt
beteende. Alla har rdtt att kdnna sig
trygga i sin hobby.

Tryggt tillsammans dr en anvisning
som gjorts for att framja barns och
ungas trygghet och vdlbefinnande
inom scoutverksamheten. Trygghet
och vdlbefinnande betyder att man
uppfyller barnens grundldggande

och mdnskliga rdttigheter. Tryggt
tillsammans-utbildningen dr
obligatorisk for alla myndiga scouter
och for de som leder en grupp,
oberoende av alder. Syftet med
anvisningen och utbildningen dr

att sdkerstdlla att barns och ungas
vdlbefinnande uppmadrksammas i all
scoutverksamhet och att de som har ett
frivilliguppdrag vet vad de kan gora for
att bidra till en trygg miljo.

Tryggt tillsammans-utbildningen

dr en webbkurs i ScoutMoodle som

alla scoutledare ska avldgga. Efter att
man genomfort utbildningen &dr den i
kraft i 5 ar. Utbildningen ger kdrens
ledare en inblick i materialet som ingar
i Tryggt tillsammans-anvisningen.
Efter utbildningen vet deltagaren ocksa
vilka atgarder kdren kan vidta om

ett barn eller en ungdom blir utsatt

for krinkande bemétande, vald eller
trakasserier.

Varje kar har en eller flera utnimn-

da trygghetspersoner som man kan
vanda sig till om man upplever att man
blivit fel bemott eller om man funde-
rar pa nagot som beror trygghet och
vill tala om det i fortroende. Personen
ansvarar for att stodja karens medlem-
mar i fragor som ber6r Tryggt tillsam-
mans-anvisningen.

Finlands Svenska Scouters Plan for
respektfullt beteende tar upp hur man
inom scouterna talar med varandra,
hur man beter sig sakligt och hur man
kan bemdéta varandra vanligt och vara
scouter pa bdsta mojliga sétt. Planen
stoder och ger tips kring férebyggande
av och ingripande mot osakligt bete-
ende och mobbning inom scoutingen.
Planen ar uppdelad i tva helheter. Det
forsta avsnittet behandlar férebyggande
av osakligt beteende. Det andra avsnit-
tet presenterar metoder for att ingripa
ifall osakligt beteende skulle férekom-
ma. Den r6da traden &r att ingen scout
ska bli lamnad ensam med information
om eventuella 6vertramp. Planen f6ljer
en tydlig handlingskedja f6r hur infor-
mationen ska delas s3 att de personer
som har méjlighet att ingripa och stod-
ja vet vad de behdver veta. Planen ska
anvdndas som komplement till Tryggt
tillsammans-anvisningen.

Las mera om trygghet, Tryggt tillsam-
mans-anvisningen och -utbildningen och
om planen for respektfullt beteende pa
Finlands Svenska Scouters hemsida: www.
scout.fi/trygghet.
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KRISKOMMUNIKATION

Det bdsta sdttet att forbereda sig for
en krissituation dr att férutse den. Om
det trots noggrant vervdgda sdker-
hetsdtgarder sker ndgot allvarligt gor
en god kriskommunikation det ldttare
att upprétthalla handlingskraften och
spara pa resurserna till att dterhdm-
ta sig. Krisinformation innebdr bade
extern och intern kommunikation i
en situation dar ndgot allvarligt skett
och hdndelsen kan innebdra ett hot
for organisationens verksamhet och
rykte. I scoutverksamheten dr kris-
kommunikationens syfte att skydda
de personer som drabbats samt deras
familjer. Kriskommunikationens syfte
dr ocksa att skydda scoutkdrens eller en
ovrig scoutorganisations forutsdttnin-
gar att fortsdtta verksamheten och mer
generellt att skydda hela scoutrérelsens
rykte.

Informationsflddet i varlden har
blivit allt snabbare och det &dr svart
att kontrollera vad som blir offentligt.
Bilder eller inldgg i sociala medier kan
snabbt sprida sig och fa uppméarksam-
het pd en nationell eller till och med
internationell niva. Darfor dr det viktigt
att den information som publice-
ras dar genomtdnkt och representerar
en enhetlig syn pa situationen. En
utdragen eller ofoérutsedd konflikt med
scouternas foradldrar kan ocksd vara ett
exempel pa en situation som kraver
krisinformation.

I samband med allvarliga
personskador tillimpas alltid
Finlands Svenska Scouters
kriskommunikationsplan. Anvisningen
giller ocksa i sddana situationer
ddr hdndelserna hotar scoutingens
rykte och anseende. I samband

Lds noggrant igenom
anvisningen for krisinformation
och spara scoutchefens

och verksamhetsledarens
telefonnummer i dina
kontakter. Anvisningen finns
pa Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/
kriskommunikation.

med ett olycksfall eller en 6vrig
krissituation ar det Finlands Svenska
Scouters ordférande (scoutchefen)
eller verksamhetsledaren som har
informatdrsansvaret. Krissituationer
lockar snabbt till sig representanter
fran olika medier som kan bete

sig mycket arrogant. En lyckad
kriskommunikation innebir ocksa att
deltagarna skyddas fran publicitet.
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OLIKA SLAGS KRISER OCH FUNGERANDE KRISKOMMUNIKATION

Tabellen ger en 6versikt av hurdana krissituationer som kan uppsta i scoutverksamheten
och hur man kommunicerar i de olika situationerna.

KRISSITUATION

EXEMPEL

ATGARDER

Ett akut misstag eller
felagerande

En ogenomtankt
publicering eller handling
som leder till en ndra 6gat-
situation eller direkt fara.

Ett krdnkande utta-
lande i sociala medier
som publiceras av en
valkand scout, eller ett
felutskick med barnens
halsorelaterade uppgif-
ter pa en omfattande
e-postlista.

De ansvariga och den som begatt miss-
taget kommunicerar sinsemellan, fattar
omgaende beslut om hur saken ska
atgardas och ber offentligt om ursakt
av de berorda.

Informera om hur saken atgardats och
vad som gjorts for att det inte ska ske
igen.

Ett avslojande eller
pastaende

Lang- eller kortvarig oetisk
verksamhet eller misstanke
om det.

Det kommer fram att
en scoutledare tidigare
domts for valdsbrott
eller att karekonomen
stulit pengar ur kassan.
En av karens sponsorer
visar sig bedriva oetisk
verksamhet.

Samla ihop till ett team som ansvarar
for kommunikationen och se till att
ingen annan svarar pa fragor som
berdr drendet. Publicera omgaende
uppdaterad information om situatio-
nen och informera vad som kommer
att goras for att Losa situationen.
Kontakta vid behov polisen. Samman-
stall en utforlig lista pa fragor och svar
4t dem som har i uppdrag att svara pa
fragor.

Antipati

Negativa kanslor och
negativ installning mot
scoutrorelsen och scouter
generellt.

En vuxen har i sin
egen ungdom upplevt
mobbning i scouterna
och kommenterar
darfor med ett negativt
tonfall scoutrelaterade
inldgg i sociala medier.
Det leder till att andra
ocksa uppmuntras att
dela med sig av liknan-
de upplevelser.

Upprepa systematiskt men med varie-
rande ordval scoutingens vardegrund
i olika kommunikationskanaler. Ge
sakliga och empatiska svar pa de ne-
gativa uttalandena i scoutingens egna
kanaler och ratta de uttalanden som
inte stdmmer. | mindre grupper eller
diskussioner som inte samlar mycket
uppmarksamhet kan man ocksa valja
att ignorera uttalandena.

En kritisk eller hotfull
situation

En forandring som hotar
hela scoutverksamheten
eller osakra faktorer
angaende personer.

| en kritisk situation kan
personer vara olojala mot
varandra. Det har kan leda
till att obekvama saker
avslojas.

Kyrkofullmdktige
planerar att salja fastig-
heten som scoutkarens
karlokal finns i.

Informera aktivt i interna kommunika-
tionskanaler om vad som kommer att
handa. Erbjud alla méjlighet att disku-
tera saken med karens ledare. Anpassa
informationen enligt malgrupp och syf-
te: att paverka dem som fattar besluten
och att informera familjerna och de
scouter som tar del av verksamheten.
Om man kanner till tidtabellen for de
kommande besluten kan informationen
anpassas enligt den. Gor en forutse-
ende kommunikationsplan och ha ett
aktivt samarbete med olika medier.
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NAR EN URSAKT AR PA SIN PLATS!

Att be om ursdkt dr en konst i vilken
ovning ger fardighet. Be om ursdkt
ndr du gjort nagot fel, men be inte om
ursdkt av andra dn de berérda - hela
vdrlden har inte behov av din ursdkt.
Berédtta ocksd hur du i framtiden kom-
mer att dndra pa ditt agerande och hur
skadan som redan skett kan repareras.
Om scouternas féraldrar eller ndgon
samarbetspartner anser att du gjort fel
men du inte sjdlv tycker det, kan du
fora fram att du beklagar situationen.
Be inte om ursdkt om du dr oskyl-
dig, men skyll inte heller pd ndgon
annan. Du kan alltid erbjuda dig att
diskutera situationen; tdlamod och en
vanlig instdllning underlittar ocksa.

Det ar en dalig idé att radera negativa
kommentarer frdn karens sida i sociala
medier eftersom det ger en bild av att
man har hemligheter och vill ggmma
undan obekvdma saker. Svara hell-

re pa kritiken genom att beritta vad
man kommer att gora for att behandla
drendet och hur man kommer att ga till
vdga i framtiden. Att f6rneka det som
kritiken beror dr inte konstruktivt.

LAS MERA

om krisinformation pa Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/sakerhet.

BOKTIPS, PA FINSKA:

Katleena Kortesuo: Riko lasi hatatilanteessa -
Kriisiviestinnan pikaopas johtajalle
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MEDLEMSREGISTER OCH DATASKYDD

DATASKYDD

Personuppgifter ar information som
beskriver en person och som kan iden-
tifiera denne. Namn, e-postadress och
ett fotografi dr typiska personuppgifter
som behandlas bade digitalt och pa
papper. Det ska alltid finnas ett syfte
med att behandla personuppgifter - det
ar inte tillatet att ta del av dem i on6-
dan eller for skojs skull. Dataskydd dr
en mdnniskas grundldggande rdttighet,
som har som syfte att skydda perso-
nens privatliv i de situationer dar man
behandlar hens personuppgifter.

Ar 2018 togs Europeiska unionens
allmdnna dataskyddsfoérordning i bruk i
Finland. I och med det fick dataskyddet
mycket uppmdrksamhet och dess bety-
delse blev allmdnt kant. Férordningen
definierar principer for dataskyddet,
bland annat att personuppgifter ska
behandlas konfidentiellt, endast n6-
dvandiga uppgifter ska samlas in och
att uppgifterna ska vara precisa och
korrekta. Alla de som behandlar perso-
nuppgifter ska kdnna till de har prin-
ciperna. Dataskyddsférordningen och
den ansvarsskyldighet som den innebdr
gor det ocksa mojligt for manniskor att
forsta vilka uppgifter de delar om sig
sjdlv och fa en bittre insikt i hur deras
personuppgifter behandlas, det vill sdga
hur deras rattigheter uppfylls.

HUR PERSONUPPGIFTER
BEHANDLAS |
SCOUTVERKSAMHETEN

I scoutverksamheten behandlas perso-
nuppgifter i flera olika samband, bland
annat for att mojliggéra medlems-
tjdnst, for att utveckla fostran och ut-
bildning och f6r att ordna evenemang.
De vanligaste orsakerna till att en
scoutkar behandlar personuppgifter dr
for att karen ska kunna uppréatthalla ett
medlemsregister, behandla medlems-
avgifter och driva frivilligverksamhet.
For att scoutkdren ska kunna
behandla personuppgifter i enlighet
med dataskyddsforordningen krdvs att
ledarna behdrskar data- och informa-
tionshantering. Det hdr innebdr bland
annat att man behandlar medlemmar-
nas och vardnadshavarnas personupp-
gifter pa ett sdkert sdtt och beaktar
uppgifternas livscykel. Uppgifternas
livscykel syftar pa den tid som per-
sonuppgifterna finns till férfogande
i registret i fraga, med andra ord allt
det som sker med uppgifterna och vem
som behandlar dem, fran den stunden
som de fors in i registret till den stun-
den som de pa ett korrekt sitt raderas.
Varenda scout och vardnadshavare
har ocksa rétt att fa insyn i hur deras
personuppgifter férvaras och behand-
las samt hur de kan g3 till viga for att
korrigera eller radera uppgifterna.
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Syftet med dataskyddet &r att
sdkerstdlla att personuppgifter
behandlas lagligt och tillforlitligt.
Ddrmed dr dataskydd en del av
att leda scoutkdren och hér till en
Oppen administration. Genom att
oppet informera om sina principer
for dataskydd formedlar karen att
medlemmarna kan lita pd att deras

personuppgifter behandlas pa ratt sitt.

De flesta problemen inom dataskydd
och datasikerhet beror fortfarande pd
manskliga faktorer, det vill sdga att

DATASKYDD

manniskor handlar fel pd grund av att
de saknar tillracklig kunskap och har
lart sig fel tillvigagangssdtt. Darfor
dar det viktigt att man uppmuntrar de
ledare som behandlar personuppgifter
att kontinuerligt uppdatera och
utveckla sin kompetens gdllande
behandling av personuppgifter.

LAS MERA:

Dataskydd i scoutverksamheten, Finlands Svenska
Scouters hemsida: www.scout.fi/dataskydd/

Hemsidan till dataombudsmannens byra: www.
tietosuoja.fi/sv.

Integritetsskydd ar en grundlaggande rattighet som i Finlands grundlag
definieras som individens ratt till ett privatliv. | integritetsskyddet ingar
ocksa att uppgifter om personen inte far spridas i onddan. Dataskydd och
skydd av personuppagifter ar en del av integritetsskyddet.

Dataskydd syftar pa nar och pa vilken grund man har rétt att behandla

personuppgifter.

Datasdkerhet innebdr att sdkra informationen, till exempel med hjalp av
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en brandmur eller genom att de som behandlar uppgifterna har tillracklig
kompetens och rutiner for att agera sakert.

Personuppgift ar en uppgift som beskriver en person och med hjalp av
vilken man kan identifiera personen. Namnet, en e-postadress eller ett fo-
tografi & exempel p& personuppgifter. Aven en sddan uppgift som gér det
mojligt att kombinera information som man fatt fran ett annat stdlle anses
vara en personuppgift.

Principer for dataskydd:

e Det maste alltid finnas en orsak till att samla in uppgifter, t.ex. ett med-
lemskap eller for ett syfte som beror sakerhet.

¢ Uppgifterna ska behandlas konfidentiellt.

e Endast de uppgifter som verkligen behdvs ska samlas in.

¢ Informationen ska vara korrekt.

¢ Personen har ratt till insyn, alltsa till att fa ta del av den information som
beror hen.

e Personen har ratt till att andra eller radera den information som berdr hen fran
ett register.
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Det finns manga tillfallen i scoutingen dar det
behovs personuppgifter for att kunna forverkli-
ga saker verksamhet, till exempel information
om personens simkunskap eller specialdiet. Om
informationen beror sakerheten maste den delas
med de berorda. Exempelvis ar det mycket viktigt
att alla narvarande ledare ar medvetna om att en
deltagare har en livshotande getingallergi.

Reflektera over i vilka situationer och varfor foljan-
de uppgifter behovs eller INTE behdvs:

e personens alder

e dret som personen borjat scouta

¢ personens simkunskap

e personens specialdiet

» kontaktuppgifterna till personens vardnadshavare
e personens arbetsgivare

e personens skolbetyg

¢ de utbildningar som personen genomfort

e ett fotografi av personen.

Karen kan enkelt folja principerna
for dataskydd genom att anvanda
de elektroniska tjanster som
Finlands Scouter erbjuder.

SCOUTLEDARENS HANDBOK

NINOILYSINYOYO §

NILIHWVSHYIA VAIT L1V C



DE GEMENSAMMA ARBETSVERKTYGEN
INOM SCOUTVERKSAMHETEN

Finlands Scouter (FS) erbjuder

alla scoutkarer tillgang till
medlemsregistret Kuksa, for att de ska
kunna behandla de personuppgifter
som kravs for verksamheten. Kuksa
uppfyller alla de administrativa och
tekniska krav som krdvs av en digital
tjanst. Kuksa dr darfor det enklaste
och sdkraste sdttet for kdren att
behandla personuppgifter i enlighet
med dataskyddsférordningen. Ratten
att i scoutverksamheten behandla
personuppgifter beviljas for ett
tidsbestdamt uppdrag och forutsatter
att personen godtar anvandarvillkoren.
FS och scoutkdrerna ingdr ett avtal

om behandling av personuppgifter dar
ansvar och skyldigheter framgar.

I de nationella dataskyddsbeskriv-
ningarna som FS framstéllt (pa finska)
framgdr principerna f6r hur man
behandlar personuppgifter i scoutka-
rerna. Karen kan anvianda beskrivnin-
gen som sddan ndr den informerar om
drenden som berdr dataskydd. Efter-
som personuppgifterna och orsaken
till att de samlas in varierar, har till
exempel medlemmar, vardnadshava-
re samt kunder och donatorer olika
dataskyddsbeskrivningar.

Bade scouternas nationella med-
lemstjdnst och Finlands Svenska Scou-
ters anstéllda hjilper scoutkarerna och
deras medlemmar i drenden som berdr
dataskydd. Begdran om tillgang till sina
egna uppgifter riktas till medlems-
tjansten som FS uppraitthaller.

Tack vare FS:s och scoutkarernas
gemensamma arbetsverktyg och forfa-
ringssatt ar det mojligt att i scoutverk-
samheten tilldmpa ett kunskapsbase-
rat ledarskap. D3 personuppgifterna
behandlas noggrant och korrekt kan de
anvandas till att ta ut rapporter som i
sin tur dr bade korrekta och aktuella.
Rapporterna ger hogklassig informati-
on om frivilligverksamheten i scouter-
na och kan anvandas till att leda och
utveckla verksamheten bade lokalt och
nationellt. Ett exempel pd information
som en rapport kan ge dr hur manga
personer som under en viss tidspe-
riod och pa ett avgransat geografiskt
omrade har deltagit i och genomfort
grundutbildning f6r scoutledare, och
ddrmed blivit beviljade scoutledarfull-
makt. Till sist dr det viktigt att komma
ihdg att personuppgifter aldrig far
ldmnas ut eller publiceras utan lov eller
samtycke.
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SCOUTKARENS VERKTYG FOR
DATASKYDD OCH -SAKERHET

¢ Medlemsregisteransvariga ar den personen i karen som
har uppdraget att uppratthalla karens medlemsregister,
bland annat genom att behandla medlemsansdkningar
och hjdlpa kdrens medlemmar och deras vardnadshavare
att anvanda medlemsregistret Kuksa. Personen maste om-
gaende kunna svara pa fragor om till exempel dataskydd,
men for dvrigt ar inte uppdragets uppgifter tidskravande,
speciellt om man sammanstaller en lista pa modellsvar
pa de vanligaste fragorna.

o Dataskyddsbeskrivning ar ett dokument som berdttar for
en person hur hens personuppgifter behandlas i systemet
i frdga och hur hen ska ga till vaga for att dndra sina
uppgifter eller fa dem raderade. Finlands Scouter har en
dataskyddsbeskrivning (pa finska) som karerna kan anvan-
da som mall for ett informationsutskick till medlemmarna
om hur deras personuppgifter behandlas i karen.

* Medlemsregister &r en lista 6ver karens medlemmar och
deras personuppgifter. Finlands Scouter erbjuder sina
medlemmar medlemsregistret Kuksa i vilket en person
beroende pa det uppdrag som hen tilldelats far tillgang
till den information som behovs for uppdraget. Det ar
viktigt att se till att de rapporter och listor som skrivs ut
ur registret forstors direkt nar de inte langre behovs.

« Fototillstand betyder att personen ger sitt samtycke till
att fotografier pa hen far anvandas till olika andamal. Det
ar bra att be om ett dylikt samtycke till exempel i sam-
band med anmadlan till ett evenemang. De personer som
inte ger samtycke till att fotografier pa dem far anvandas
kan bara ett marke pa sin scouthalsduk sa att de som tar
fotografier kanner igen vem som inte far synas pa bild.

LAS MERA:

Dataskydd i scoutingen, Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/dataskydd.

Dataskydd i scoutingen (pa finska), Finlands Scouters
hemsida: www.partio.fi/tietosuoja.

Dataskydd i Finland, hemsidan till dataombudsmannens
byra: www.tietosuoja.fi/sv/framsida.

Lds mera om medlemsregistret Kuksa pa Finlands Svenska
Scouters hemsida:www.scout.fi/medlemsregistret-kuksa.
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SCOUTKAREN

SCOUTKAREN SOM ORGANISATION

Kdrens chefstrio, det vill sdga karche- medan cheferna i stora kdrer kan jobba
fen, programchefen och uppdragsche- tillsammans med ett par eller ha egna
fen, leder kdren mellan arsmétena. team.

En scoutkar dr en organisation med sa Alla chefer far ocksa stod och hjilp
manga olika uppgifter att ansvaret dr av de anstdllda pd Finlands Svenska
bra att fordela pa tre olika uppdrag. Scouter och av férbundets kdrstod. De
Eftersom varje kdr och chefstrio &r svarar antingen direkt pa fragor eller
unik dr det viktigt att gd igenom hur kan hédnvisa till personer som inom
ansvaret bist férdelas i karens trio. I forbundet kan hjdlpa med det som

sma scoutkdrer kan det hinda att man  frdgan giller.
maste utvidga ansvaret for cheferna

EN SCOUTKAR MED UNDER 100 MEDLEMMAR

En person kan
| ha flera uppdrag.

STYRELSE KAREKONOM Var kreativ i att
fordela ansvaret!

2 "
Karchef MATERIALANSVARIG

Uppdragschef el MEDLEMSREGISTERANSVARIG

Kommunlkator KARENS LEDARE: TRYGGHETSPERSON

Programchef
VUXNA
ROVERSCOUTERNA
EXPLORERSCOUTERNA
Akelorna Kaptenerna Patrulledarna )
Spejarscouterna
Vargungarna Aventyrsscouterna Spejarscouterna

Rita kdrens organisationsstruktur och mark ut vem som leder vem.
Vem ar din uppdragsgivare och vem i kdren stottar dig?
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EN SCOUTKAR MED 100-200 MEDLEMMAR

/ Lagerchef

Explorerscout

Patrulledare ARSMOTET
Explorer- Vice karchef ~ I I

scoutlots

Roverscout ./' Karchef === Styrelse
Rover- \ Medlemsregisteransvarig

scoutlots \ /
.¥* Programchef [y Uppdragschef

.\c

|

Akelorna .\. Familjescoutledare
Aldersgrupps- Aldersgrupps-
Vargungarna ansvarig for ansvarig for o\
pr— vargungarna dventyrsscouterna Kaptenerna
Vargungarna / \ Aventyrsscouterna
AlErmE Spejar- Kaptenerna
Seiilsis » Mer specifik
Vargungarna / \ Aventyrsscouterna indelrsing
Patrulledarna Patrulledarna » Ansvaret fordelas
Spejarscouterna Spejarscouterna enligt personernas
intressen och
Patrulledarna styrkor.
Spejarscouterna

EN SCOUTKAR MED OVER 200 MEDLEMMAR

ARSMOTET

Vice karchef

Materialansvarig

Medlemsregisteransvarig

o° Karlokalsfogde

Lagerchef

Familje-

Kommunikator

Administration

Stugfogde
scoutledare

Team med ansvar for
rekrytering och handslag

Team av alders-

RSk et Frivilliga vuxna

Programchef Utmarkelseteckenansvarig
Uppdragschef
Vargunge Aldersgrupps- Utbildningsansvarig
verksamhet,
utfarder och lager Ledarvardsansvarig
Akelorna Aventyrsscout
Roverscout Karens ledarmoten
Kaptenerna Spejarscout \
Explorerscout Roverscoutlots Scouting for
vuxna
Patrulledarna \
Explorerscoutlots » En tydlig ansvarsfordelning férdelar

makten och okar pa valmaende.
b Chefstrion skdter sina uppgifter
tillsammans med ett eget team.
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KARCHEFEN &r ofta ocksa styrelsens ordférande. Hen ansvarar for scoutkarens administration
och for att de beslut som fattas av arsmotena, bland annat verksamhetsplanen, forverkligas.

KARCHEFENS
ANSVARSOMRADE

VERKTYG

TILLSAMMANS MED

Att ha oversikt dver scout-

karen och dess verksamhet.

Karkorten, kontoinformation,
medlemsregistret, olika enkater, att
halla kontakt med bade dem som
fungerar inom karen och karens
samarbetspartner (bl.a. 6vriga karer,
FiSSc, 6vriga organisationer)

Styrelsen, chefstrion, medlems-
registeransvariga, karekono-
men, FiSSc:s anstdllda och
karstod.

Ekonomi och
medelanskaffning
(ses.129-132).

Kontoinformation, att folja upp karens
utgifter, medlemsregistret, olika
tabeller for uppfoljning av verksam-
heten.

Karekonomen, styrelsen,
adventskalenderansvariga,
gruppledarna, evenemangs-
ledarna.

Att forvalta scoutkarens
egendom.

Materialinventeringar, aganderatts-
handlingar, hyresavtal osv.

Styrelsen, materialforvaltaren,
stugfogden, batsfogden.

Kommunikation och mark-
nadsforing (se s. 161-163)

Kommunikationsplanen, scoutkarens
hemsida och konton pa sociala medi-
er, snabbmeddelandetjanster, e-post.
Lds mera pa s. 165-166.

Kommunikationsansvariga/
kommunikatoren, styrelsen,
chefstrion, gruppledarna,
aldersgruppsledarna, FiSSc:s
kommunikationsansvariga.

Att administrera medlem-
marnas uppgifter (se s.
101-105).

Medlemsregistret (Kuksa eller nagon
annan tjanst) och de listor och tabel-
ler som kan tas ut ur registret.

Medlemsregisteransvariga,
chefstrion, styrelsen, grupple-
darna, evenemangsledarna.

Lokalt samarbete (se s.
133-136).

Avtal med samarbetspartner och
understodsforeningar, understodsan-
sokningar, moten, att delta i lokala
evenemang, informationsutskick av
samarbetspartner.

Styrelsen, kommunikationsan-
svariga, chefstrion, med-
lemmarnas vardnadshavare,
lokalforeningar, lokala foretag,
forsamlingen, FiSSc.

Att uppratthalla samarbete
med andra scoutkarer/kar-
teamet, FiSSc och FS.

Scoutledartraffar, FiSSc:s handelseka-
lender och infoutskick, FS:s infouts-
kick, att ha kontakt med och traffa de
olika organisationerna.

Chefstrion, styrelsen, chefstrio-
na i grannkarerna, FiSSc:s
kansli och fortroendevalda, FS.

Strategiarbete, m.a.o. att
gora langsiktiga planer (se
5.62-65).

FS:s grundstadga och strategi, karkor-
ten, verksamhetsplanerna och -berat-
telserna, scoutledartraffar, verktygen
En dromscoutkar - ldngtidsplanering
for karen och Steg for steg for en
béttre scoutkar.

Chefstrion, styrelsen, karens
ledare, FiSSc:s anstéllda och
karstod.

Att pabdrja och folja upp
storre projekt (t.ex.en
vandring eller att delta i
finnjamboree).

LAS MERA:

Projektplanering, att ansdka om
projektunderstod.

Chefstrion, styrelsen, karekono-
men, evenemangets stabschef
eller en annan ansvarsperson,
FiSSc, FS, sjdlva evenemanget.

¢ Finlands Svenska Scouters handelsekalender: www.scout.fi/handelsekalender.
o Arsrapporten och kérkortet, Finlands Svenska Scouters hemsida:
www.scout.fi/for-karen/karadministration/uppfoljning-av-verksamhet.

Kvalitetsverktyget Steg for steg for en battre scoutkar och verktyget En dromscoutkar -
langtidsplanering for karen. Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/karstodsverktyg.
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PROGRAMCHEFEN ansvarar for scoutfostran i karen. Hur omfattande och tidskravande upp-
draget ar beror mycket pa hur stor karen ar.| en storre scoutkar dr det bra att programchefen
far hjalp i uppdraget av aldersgruppsansvariga, som kanner sin egen aldersgrupps gruppleda-
re.| en mindre kar kan programchefen sjalv stodja gruppledarna. I tilldgg till métesverksam-
heten ar det programchefens ansvar att koordinera evenemang, utfarder och lager.

PROGRAMCHEFENS

ANSVARSOMRADE VERKTYG

TILLSAMMANS MED

Att forverkliga
aldersgruppsprogram for de fem
aldersgrupperna.

Aldersgruppsansvariga,
lotsarna, gruppledarna,
uppdragschefen (per-
sonresurser), karchefen
(6vriga resurser), FiSSc:s
anstdllda och karstdd.

Scoutmetoden, scoutprogram-
met, aldersgruppernas moten,
gruppernas utfarder, lager,
ovriga programevenemang,
aktivitetsmarkena.

Att utveckla aldersgruppspro- Scoutmetoden, scoutprogram- | Aldersgruppsansvariga,

grammet (speciellt att strava
efter att ha grupper i alla fem
aldersgrupper).

met, scoutingens varderingar,
utbildningar, att samla in
respons, att marknadsfora.

lotsarna, gruppledarna,
chefstrion, barnen och
ungdomarna med famil-
jer, FiSSc:s anstdllda och
karstod, FS.

Att sakerstdlla att barnen och
ungdomarna erbjuds en sdker
och trygg omgivning for verk-
samheten (se s. 92-97).

Utbildningar (t.ex. grundut-
bildning for scoutledare,

gen), olika instruktioner (t.ex.

Tryggt Tillsammans-utbildnin-

Karens trygghetsper-
son, gruppledarna,
aldersgruppsansvariga,
evenemangsansvariga,

FS:s sakerhetsforeskrifter,
FiSSc:s plan for respektfullt
beteende).

chefstrion, barnen och
ungdomarna med famil-
jer, FiSSc:s anstdllda och
karstod, FS.

Utfardsverksamhet Utfarder, lager, utekurser. Gruppledarna, evene-
mangsledarna, chefstrion,
FiSSc:s anstdllda och

karstod, FS.

Att marknadsfora och koordinera
anmalningar till FiSSc:s och FS:s
programevenemang samt till
evenemang som ordnas i samar-
bete med andra scoutkarer.

Evenemangkalendern,
kommunikationsplanen,
karteamets traffar, scoutle-
dartréaffar, FiSSc:s och FS:s
informationsutskick, olika
kommunikationskanaler.

Gruppledarna, al-
dersgruppsansvariga,
kommunikationsansva-
riga, karchefen, andra
scoutkarer/karteamets
dvriga karer, FiSSc, FS.

LAS MERA:

¢ Tryggt Tillsammans-utbildningen, Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/tryggt-tillsammans.

¢ Finlands Scouters sakerhetsforeskrifter, Finlands Svenska Scouters anvisningar for krisinformation,
linjedragning om rusmedel och sakerhetsdirektiv for sjoverksamhet, Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/sakerhet.

¢ Information om trygghet och bl.a. Finlands Svenska Scouters plan for respektfullt beteende, Finlands
Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/trygghet.
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UPPDRAGSCHEFEN &r det ledande vuxna stodet i scoutkaren. Hen ansvarar for de fri-
villigas vdlmaende och kompetens.Uppdragschefen kan med fordel vara chefstrions mest
erfarna ledare, som har erfarenhet av varierande ledarskapssituationer och hur man loser
dem. Hens framsta uppgift ar att halla kontakt med karens ledare. Ju storre kdren ar, desto
viktigare ar det att uppdragschefen inte skoter alla handslagsdiskussioner sjaly, utan har
ett team som tillsammans skoter rekryteringen och handslagen.

UPPDRAGSCHE-
FENS ANSVARS-
OMRADE

VERKTYG

TILLSAMMANS MED

Att folja upp och
stddja de frivilligas
motivation och
vdlmaende.

Att halla kontakt med ledarna, gruppbild-
ningsévningar och dvriga aktiviteter som
bygger upp fértroende, att anpassa uppdra-
gen och rekrytera fler personer, utbildnin-
gar, ledarvard och evenemang fér dem som
ar over 15 ar gamla, Basta stallet att gora
frivilligarbete-enkaten, évriga responsen-
kater, tack-kultur, anvisningarna for och
ansokningar om utmarkelsetecken.

Chefstrion, karens
uppdragsgivare och -tagare,
evenemangsledarna (i att
gora ledarprogram till

en del av evenemangen),
utmarkelseteckenansvariga,
alla karens ledare, FiSSc:s
anstallda och karstod, FS.

Att kartldgga be-
hovet av personre-
surser pa lang och
kort sikt.

Medlemsregistret, tabeller over uppdragen,
handslagen, stodmaterial for rekrytering,
verksamhetsplanen, langtidsplanen.

Chefstrion, aldersgruppsan-
svariga, FiSSc:s anstallda
och karstdd.

Ansvar for introduk-
tion till uppdragen
och handslagen,
samt att utveckla de
har inom scout-
karen. Att stodja
uppdragsgivarna.

Handslagsbotten och 6vriga stodmaterial
for handslaget, att delta i rekrytering och
introduktion av karens uppdragsgivare (spe-
ciellt karchefen, programchefen, styrelsen
och aldersgruppsansvariga), utbildningar,
medlemsregistret, tabell 6ver uppdragen,
saker som uppmuntrar och 6kar motivatio-
nen for handslagsdiskussionerna, t.ex. en
budget for métesmat.

Chefstrion, aldersgruppsan-
svariga, evenemangsledar-
na, FiSSc, FS.

Att folja upp och ut-
veckla kompetensen
bade pa individniva
och for hela scoutka-
rens del.

Handslagsdiskussionerna, medlemsre-
gistret, data Over utbildning i scoutkaren,
utbudet av utbildningar i FiSSc och FS, att
marknadsfora utbildningar, att vid behov
arrangera egna utbildningar, att rekrytera
handledare at dem som deltar i grundut-
bildning for scoutledare och stodja genom-
forandet av ledarskapsovningen.

Chefstrion, aldersgrupps-
ansvariga, handledarna

for grundutbildning for
scoutledare, 6vriga handle-
dare och mentorer, FiSSc:s
anstallda och karstod, FS.

Att introducera nya
vuxna till verksam-
heten. Ansvar for att
skapa gruppanda.

LAS MERA:
Ledarskapsutbildning, Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/ledarskapsutbildning.

Basta stallet att gora frivilligarbete-enkaten, Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/basta-stallet-att-

gora-frivilligarbete.

Valkommen till scouting-utbildningen,
introduktionsmaterial for nya vuxna, med-
lemsregistret, 6vriga utbildningar, att halla
kontakt med de nya vuxna och folja upp
hur de integreras i verksamheten.

Medlemsregisteransvariga,
en utnamnd fadder for den
nya vuxna, FiSSc:s anstdllda
och karstod, FS.

Handslaget, mallar och stddmaterial. Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/handslag.

Valkommen till scouting-utbildning, Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/valkommen-till-scouting-

utbildning.

Vuxenrekrytering och introduktion av nya vuxna, Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/vuxenrekrytering.
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OLIKA SATT ATT FORVERKLIGA SCOUTING

Scouting kan foérverkligas pd nédstan
lika manga sétt som det finns karer -
scoutmetoden och -programmet kan
med andra ord anpassas till manga
olika behov och forverkligas pa manga
olika satt.

En del av kdrerna betonar sjoverk-
samhet medan andra fokuserar pa
utfdrder i skog och vildmarksfardig-
heter. Forutom pa svenska och finska
kan verksamheten ocksa forverkligas
pa samiska, engelska eller till exem-
pel teckensprdk. Vissa karer har langa
traditioner av att delta i internatio-
nella evenemang medan andra kanske

specialiserat sig pa fardighetstavlingar.
Scouting kan ocksd anpassas till perso-
ner som dr i behov av sdrskilt stod.

Att betona nagot specifikt program
kan gora kdrens verksamhet mer
attraktiv. Speciellt pd sddana orter dir
det finns flera scoutkarer hjilper en
profilering kdren att skilja sig fran de
andra lokala kdrerna. Profileringen gor
det lattare for ortens barn och unga
att vélja en kar som motsvarar de egna
intressena. Det dr viktigt att kdrens
specialkunnande och programbetoning
tydligt lyfts fram i marknadsféringen
och pd hemsidan.

Sjoscouting upplevs ofta attraktivt och intressant och sjoaktiviteter betonas i de dldre
aldersgruppernas scoutprogram. Sjoverksamhet kan antingen arrangeras med hjdlp av
karens egen bat eller i samarbete med en grannkar eller ett lokalt segelsallskap.
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ADMINISTRATION OCH BESLUTSFATTANDE

Storsta delen av scoutkarerna dr re-
gistrerade foreningar. En registrerad
forening dr inskriven i Foreningsre-
gistret som uppratthdlls av Patent- och
registerstyrelsen (PRH). Det innebdr att
foreningen kan agera som en juridisk
person och sdledes ingd kontrakt i
féreningens namn. Enligt Foéreningsla-
gen kan endast en registrerad férening
vara medlem i en annan registrerad
férening, till exempel i Finlands Svens-
ka Scouter rf (FiSSc). Beteckningen rf i
slutet av en forenings namn markerar
att foreningen dr registrerad.

MAKT | SCOUTKAREN

De medlemmar i scoutkaren som har
rostratt i karens officiella méten, det
vill sdga var- och héstmotena eller
arsmotet (vid behov ocksa extraordini-
ra moten), har den hogsta beslutande-
rdtten i foreningen. Mellan de officiella
motena dr det fdreningens styrelse som
organiserar och koordinerar verksam-
heten enligt de beslut som mé&tena
fattat.

Kdrens stadgar definierar de drenden
som behandlas pa de officiella mote-
na, ndr moétena ska dga rum och vem
som har rostrdtt. Hostmotet forbere-
der det kommande dret och varmétet
utvdrderar det gangna dret. Alternativt
kan foreningen ha ett drsméte ddr
bdde var- och hostmotenas drenden
behandlas.

Stadgarna definierar ocksa hur
manga medlemmar styrelsen ska besta
av och de uppgifter som styrelsen
ansvarar for. Karchefen och styrelsens
medlemmar vdljs av medlemsmotet,
medan de 6vriga ansvarsuppgifterna
kan fordelas inom styrelsen, om det
inte star ndgot annat i stadgarna.
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DOKUMENT SOM BEHANDLAS PA FORENINGENS MOTEN

» Foreningens stadgar uppdateras
endast vid behov och krdver ofta att
flera pa varandra foljande medlems-
moten godkdnner férdndringarna.
De nya stadgarna skickas till Patent-
och registerstyrelsen for godkdan-
nande.

 Verksamhetsplanen innehdller en
plan 6éver det kommande aret. Planen
godkdnns av host- eller drsmotet.

» Budgeten dr en plan 6ver de medel
som behovs for att férverkliga den
planerade verksamheten. Budgeten
godkdnns av host- eller darsmotet.

» Verksamhetsberdttelsen utvdrderar
hur det féregaende drets verksam-
hetsplan uppfyllts. Den godkdnns av
var- eller arsmotet.

Bokslutet dr en rapport 6ver det eko-
nomiska ldget i slutet av en redovis-
ningsperiod. Bokslutet kontrolleras
av en verksamhetsgranskare eller en
utbildad revisor. Bokslutet styrs av
lagstiftning och godkanns av var-
eller drsmotet.

OLIKA SLAGS MOTEN

I scoutverksamheten ingdr en mangd
olika méten. Ett vdlplanerat och val-
genomfort mote har en stor betydelse
bdde for resultatet och for stimningen i
hela organisationen.

Trivsel dr en viktig faktor pa ett
mote, speciellt dd det dr frdgan om
frivilligverksamhet. Ett méte sker pa
den frivilligas fritid eller kraver att hen
kommer 6verens med sin arbetsgivare
om att ta ledigt f6r motet. Motet dr tid
som den frivilliga véljer att anvdnda pa
verksamheten, och ddrfor dr det viktigt

Scoutkarens officiella méten och styrel-
sens moten dokumenteras i motesproto-
koll. Moétet vdljer protokolljusterare vars
uppgift dr att kontrollera att dokumentet
innehaller alla de beslut och drenden
som behandlats och att de dr korrekt
nerskrivna. Protokollet kan kontrolleras
direkt efter motet eller pd f6ljande mote,
enligt hur man har som vana att ga till
vaga eller enligt det som stdr i stadgarna.
Protokollen arkiveras i pappersform med
underskrifter och mojliga bilagor, och
overldmnas at verksamhetsgranskaren
tillsammans med verksamhetsberdttel -
sen, bokforingen och bokslutet.

LAS MERA:

Scoutkarens administration, Finlands Svenska
Scouters hemsida: www.scout.fi/foreningsadmi-
nistration.

Scoutkarens ekonomi, Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/ekonomi.

Foreningslagen, Patent- och registerstyrelsens
hemsida: www.prh.fi/sv/yhdistysrekisteri/lainsaa-
danto.html

Fdéreningsresursen ar en sida om foreningsadmi-
nistration som uppratthalls av Svenska Folkskolans
Vanner rf: www.foreningsresursen.fi/start. Har
hittar du ocksa modeller for de olika dokumenten.

Karens egna stadgar. Karens chefstrio kan hjdlpa
dig med att fa tag i dokumentet.

att tiden anvands dndamalsenligt. God
motesmat, tillrackligt manga och langa
pauser och mdjlighet till fri diskussion
dr faktorer som oOkar trivseln och gor
ett scoutmote trevligare.

De officiella motena, sd som var-,
host- eller drsmétena, genomfors alltid
enligt samma modell. For mindre pro-
jekt eller evenemang kan man anpassa
motets agenda eller foredragningslista
att motsvara det aktuella behovet. I det
har kapitlet presenteras olika satt att
arrangera moten som inte hor till de
tidigare namnda kategorierna.
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ETT REGELBUNDET

ATERKOMMANDE MOTE

Inled med en kopp kaffe/te, tilltugg och en
mojlighet till att tala fritt med de andra. Det har
ar en bra rutin speciellt da det i gruppen finns
nagon som ofta dr férsenad eller om nagon har
knappt med tid for att ta sig till motet fran jobbet
eller studierna. Borja inte diskutera métesarenden
innan motet officiellt inletts.

GOr en runda ddr alla far berdtta vad de har pa
hjartat just idag. Det har hjalper deltagarna att sa
smaningom flytta fokus till motets drenden.

GOr en runda som behandlar de olika ansvars-
omradena.Alla far i tur och ordning berdtta hur
det egna arbetet framskrider och lyfta upp mindre
drenden som de 6nskar att métet tar stallning till.

20-40 MIN

Behandla ett gemensamt @mne med hjdlp av en
arbetsmetod som nagon pa forhand forberett. De-
finiera drendet och vad ni vill uppna under motet.

Avsluta motet antingen med en runda dar alla far

berdtta hur de kanner sig eller med en syskonring.

5-10 MIN

Gruppens regelbundet aterkommande
maoten paminner till en del om al-
dersgruppernas méten. Med andra ord
bildar mdtena en helhet av kontinuerlig
verksamhet eller ett langvarigt projekt
som framskrider. Ledarna for en viss
aldersgrupp eller gruppmedlemmarna i
en grupp inom Finlands Svenska Scou-
ter har till exempel regelbundna maoten.
Motena paverkar pa ett helt centralt
satt gruppandan och medlemmarnas
vilja att anvanda tid for att forverkliga
sitt uppdrag utanfor motena.

¢ Bestam motesdatumen for hela ter-
minen pa en gang. Pa det sdttet kan
var och en planera sin egen tidtabell
utgaende fran det. Kom samtidigt
overens om olika roterande ansvars-
uppgifter, till exempel vem som
skaffar motesmaten eller vem som ar
sekreterare for motet.

¢ Ha en aterkommande struktur for
motena. En klar struktur gor motet
mer tidseffektivt, eftersom deltagar-
na kan forutse vad som behandlas i
vilket skede, ndr det ar lampligt att
stilla fragor och ndr man kan fora en
mer dppen diskussion.

Reservera tid for att behandla ett ge-
mensamt dmne. Det kan vara fragan
om nagot som gruppen tillsammans
ansvarar for, till exempel mark-
nadsforingsmaterial, eller en storre
utmaning som en enskild gruppmed-
lem har, till exempel mobbning i en
scoutgrupp.

NN

SCOUTLEDARENS HANDBOK

115

8

NIHFYNLNODS

NILIHWVSHYIA VAIT LLV C



MINNESLISTA FOR
MOTESARRANGOREN:

116

Sétt upp ett mal for motet
som &r klart definierat och
mojligt att uppna.

Bjud endast in de personer
som behovs och se till att
alla som deltar kan bidra.

Vdrna om en trygg omgiv-
ning sa att alla vagar delta
och sdga sin asikt.

Uppmuntra till ppenhet sa
att det ar majligt att ocksa
behandla svara saker.

Vilj pa forhand en metod
med hjalp av vilken motet
kan na malen.

Avsluta matet i tid for att
inte sdnka deltagarnas moti-
vation och for att hindra att
det fattas forhastade beslut.

ETT SEPARAT SAMMANKALLAT MOTE &r
pa sin plats ndr man behdver mycket mer an
en timme tid for att l0sa ett specifikt arende
eller problem. Vid behov kan man bjuda in
utomstaende experter till motet. Det kan
ocksa vara frdgan om ett samarbetsméte med
olika parter, till exempel ett mote for att pla-
nera karteamets gemensamma utfard. Det ar
speciellt viktigt att definiera malsattningarna
for dylika moten for att ratt personer ska delta
och for att de som deltar ska kunna jobba for
att uppna de gemensamma malsdttningarna.

¢ Inled med en presentationsrunda om motes-
deltagarna representerar olika parter och inte
kanner varandra fran tidigare. Be alla beratta om
sig sjdlva och varfor de deltar i motet, det vill
saga vilken specialkunskap eller information de
kan bidra med. Fokusera pa att skapa en trygg
omgivning, speciellt om motets syfte dr att hitta
nya och kreativa losningar.

* Borja med att definiera drendet eller problemet
som ska behandlas eller losas. Det ar viktigt att
alla parter forstar saken pa samma sétt och att
alla anvander samma ord och begrepp, sa att man
undviker missforstand.

¢ Anvéand en pa forhand bestamd struktur eller
metod for att behandla drendet. Pa sa sétt halls
fokus pa drendet som behandlas och arbetet ar
andamalsenligt.

¢ Avsluta med att ga igenom vad motet uppnatt
och vad som kommer att ske till ndst. Om drendet
kraver mer tid for att LlGsas ar det battre att
komma 6verens om ett nytt mote i stillet for att
dra ut pa matet och fortsitta trots att deltagarna
ar trotta.
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ETT DISTANS-ELLER HYBRIDMOTE sparar
bade tid och pengar, eftersom deltagarna inte
nodvandigtvis behover ta sig till moteslokalen.
Ett distansmdte betyder att alla deltagare deltar
pa distans medan ett hybridmote betyder att en
del ar fysiskt narvarande medan andra deltar

pa distans. Ett bra distans- eller hybridmote

kraver ordentliga forberedelser och tillrackligt

bra teknisk utrustning. | vissa situationer kan det
vara battre att motet ar helt och hallet pa distans
jamfort med att ha ett hybridméte. D3 har alla
samma forutsattningar och mojligheter for att
kommunicera. | andra situationer ar det battre att
fa sa manga deltagare som mojligt, och da kan
det vara battre att ordna ett hybridmote.

Distansmoten sker oftast med hjalp av tele-
fonforbindelser eller videokonferenstjanster, men
kan ocksa genomféras med hjalp av snabbmed-
delandetjanster eller andra textbaserade kommu-
nikationsverktyg.

e Om det kravs att deltagarna tar del av utforliga
fakta dr det bra att skicka materialet till gruppen
pa forhand for att de ska kunna bekanta sig med
det i god tid.

¢ Ett distansmote maste alltid ha en agenda sa
att deltagarna kan folja med hur diskussionen
framskrider. Medan métet pagar ar det viktigt att
skriva upp vad som diskuteras. Om man skriver
anteckningarna i en molntjanst, kan var och en
koppla upp till dokumentet och félja med vad som
besluts.

¢ En diapresentation ar ett bra verktyg for att pre-
sentera nagot pa ett tydligt och dverskadligt satt.
Manga videokonferenstjanster innehaller presen-
tationsverktyg som underlittar det gemensamma
arbetet.

¢ Om endast en eller ett par deltagare deltar pa dis-
tans i ett mote dar de 6vriga ar fysiskt narvarande,
maste man satta extra fokus pa att inkludera dem
som deltar online. Det kan vara svart att fa ordet
da man inte kan anvanda kroppsspraket, darfor ar
det viktigt att med jamna mellanrum ge ordet at
distansdeltagarna och fraga om deras asikter och
om de har nagot att tilldgga till diskussionen.

¢ Anvand garna hogtalare och mikrofon som ar
avsedda for distansmdten. De forbattrar ljudkvali-
teten for alla parter.

¢ En videofdrbindelse forbattrar ofta motet. Det dr
viktigt att se till att forbindelsen &r saker.

SCOUTLEDARENS HANDBOK

ETT SATELLITMOTE &r en form av hybrid-
mote, dar deltagarna traffas i mindre grupper till
exempel pa olika orter och haller ett gemensamt
distansmote. Under satellitmoten ar det ocksa
bra att se till att man anvander tillrackligt bra
teknisk utrustning sa att alla deltagare ser och
hor varandra.

ETT PROMENADMOTE &r pa sin plats nar

man vill ha omvaxling och vill reflektera over

ett bredare mne. Amnet kan till exempel vara

gruppens sjalvutvardering eller att fundera dver

karens asikt i ett arende som ska behandlas pa

forbundets medlemsmote. Att promenera gor

gott for tankearbetet eftersom motion forbattrar

blodcirkulationen i hjarnan. Ett promenadmote

skiljer sig anda mycket fran mer traditionella

moten och maste darfor forberedas noggrant och

struktureras pa ett annat satt.

¢ Promenadmodtets fraimsta begransning ar mangden
diskussionsdeltagare. Under en promenad ar det
mojligt att utan storre problem hora 2-4 personer,
men om det finns fler deltagare sa maste gruppen
delas in i mindre grupper. De mindre grupperna
diskuterar sinsemellan och samlas med jamna
mellanrum for att ga igenom vad de kommit fram
till. Bestdm pa forhand om gruppens medlemmar
sjalva ska dela in sig i mindre grupper och om det
kravs att deltagarna byter grupper under métet.

 Planera en rutt som alla kédnner till eller Lat
métesdragaren visa vagen genom att ga i den
forsta gruppen. Det &r bra att promenera relativt
langsamt och att med jamna mellanrum samla in
hela gruppen for pauser. Under de forsta motena
ar det viktigt att se till att promenadtakten inte
overskrider 3 km/h, och planera rutten enligt
hastigheten.

¢ Inled motet med att ga igenom malsattningarna.
Den som leder motet ger sedan deltagarna en
pa forhand bestamd fraga som de ska diskutera
i 5-10 minuter. Efter den forsta diskussionen tar
gruppen en paus, gar igenom vad de kommit till
och far sedan foljande fraga att ta stllning till.

¢ Avsluta motet pa ett 6verenskommet stélle och
gor en runda dar alla far beratta hur de kdnner sig.
Ni kan ocksa avsluta med att till exempel tdnja
tillsammans.

¢ Utse en sekreterare som skriver ner eller bandar in
de tankar som gruppen gar igenom under pauser-
na. Hen sammanstaller och skriver rent tankarna
och skickar dem till alla deltagarna efter motet.
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ATT PLANERA VERKSAMHETEN

Genom att tillsammans planera scout-
kdrens verksamhet sdkerstéller man att
alla de som deltar i och bidrar till kdrens
verksamhet jobbar mot samma mal. Nir
alla inkluderas i planeringen kan man
ocksa forsdkra sig om att kdrens resur-
ser anvands effektivt och i enlighet med
de gemensamma besluten. Planeringen
av verksamheten och ekonomin gar
alltid hand i hand, och det ar speciellt
viktigt att férbereda sig for stora utgif-
ter och behov. Stadens eller kommunens
verksamhetsunderstdd beviljas ofta
utgdende fran verksamhetsplanen och
budgeten. Att vara organiserad och for-
utseende hjilper karen att utvecklas och
forbereda sig for situationer som kan
krdva fler personresurser, mer pengar
eller utrustning.

« Karens gemensamma verksam-
hetsplan gors en gang om dret och
godkdnns av foreningens host- eller
drsméte. Kom ihdg att ta i beaktan-
de Finlands Svenska Scouters och
Finlands Scouters hdndelsekalender
i kdrens egen verksamhetsplanering.
Fdrdiga evenemang och material
sparar pa karens resurser, bade da
det kommer till att arrangera och
marknadsfora verksamheten.

o Aldersgrupperna planerar 1-2 ge-
mensamma evenemang per ar for sin
dldersgrupp, utgdende fran kdrens
traditioner.

« Alla grupper planerar sin egen verk-
samhet for en termin at gangen.

e Grupperna planerar sina enskilda
moten antingen for en vecka eller
en madnad i taget. Grupper i samma
dldersgrupp kan utnyttja varandras
planer.

Borja planeringen med att skapa en
bild av nuldget:

« Vad ingdr i ett verksamhetsar?

o Har alla dldersgrupper tagits i beak-
tande enligt scoutprogrammet?

« Vad vill vi hdlla fast vid, vad ska vi
andra pa och vad ska vi slopa?

o Hurdana materiella resurser (ut-
rymmen, utrustning, pengar) och
personresurser (tid och engagemang)
har vi for att forverkliga den nuva-
rande verksamheten?

Lds mera om olika verktyg for att kart-
lagga nuldget i kapitlet om att leda for-
dndring pd s. 66-67. Med hjilp av en
helhetsbild 6ver nuldget tydliggér man
hurdana malséttningar det ar klokt att
satta for det kommande dret eller den
kommande terminen.

Foreningens officiella verksamhetsplan ska

innehalla atminstone foljande:

¢ en kort presentation av scoutkaren och dess
medlemmar

e en presentation av de grupper som finns i
karen

¢ en beskrivning av de lokaler som karen har
till sitt forfogande

¢ en beskrivning av de uppdrag som finns
i karen under verksamhetsaret, och vilka
personer som har uppdragen

¢ en redogorelse for karens ekonomiska
situation samt en kort beskrivning 6ver
verksamhetsarets ekonomi och planerna om
medelanskaffning

o verksamhetens malsattningar och vilka me-

toder som anvands for att uppna dem, med

andra ord en beskrivning éver verksamhet-

ens tyngdpunkter. Det kan vara en god idé

att formulera SMARTa mal (se s. 141)

ovriga saker som ar viktiga for karen

handelsekalendern med datum for karens

evenemang och de FiSSc:s och FS:s evene-

mang som karen deltar i.
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Undvik f6ljande i verksamhetsplanen:

« "Uppmuntra” ar ett verb som kan
se bra ut pd papper men inte kriver
konkreta atgdrder. Vi uppmunt-
rar alla karens ledare att delta i de
gemensamma evenemangen” ar en
mening som forverkligas dven om
ingen av ledarna nagonsin deltar.

» Att upprepa samma mening, till
exempel for alla dldersgrupper.
Vi fokuserar pa att skapa en god
gruppanda i alla vargungeflockar.
Vi fokuserar pa att skapa en god
gruppanda i alla dventyrsscoutlag. Vi
fokuserar pa att skapa en god grupp-
anda i alla spejarscoutpatruller.”

« Vackra ord och invecklade, 1dnga och
diffusa beskrivningar av scoutkaren.
Skriv i stillet ut konkreta malsatt-
ningar och atgérder. I stéllet for att
skriva ”Karledningens prioritet ar
vdlmaende barn och unga” kan man
skriva ”Alla kdrens ledare férbinder
sig till att f6lja med hur kdrens barn
och unga mar, och kontakta trygg-
hetspersonen om de kdnner oro for
nagon.”

En skriftlig verksamhetsplan dr en
gemensam Overenskommelse mellan
karens olika parter om vad som ska
goras under den kommande verksam-
hetsperioden, och vad man strdvar efter
att uppna. I situationer dér alla inte &r
av samma asikt dr en vélgjord skriftlig
verksamhetsplan det dokument som
tydliggér vad man kommit 6verens om.
I problem med forsakringar eller i fall
av forseelser kan verksamhetsplanen
bevisa vad som ingar eller inte ingdr i
scoutkarens verksamhet.

Klart definierade individuella mal
eller en person som féljer med utveck-
lingen fran ett stérre perspektiv gor det
mojligt att uppnd kdrens gemensamma
malsattningar. Det dr viktigt att under
hela verksamhetsaret kontinuerligt
f6lja med och utvardera hur malsitt-
ningarna uppnas. Det hir kan styrelsen
gora till exempel sa att malsdttning-
arna alltid finns nerskrivna i moétets
agenda och att det i protokollet noteras
hur de framskrider.

Bekanta dig med karens verksamhetsplaner och -berattelser fran olika artionden, eller
fran en ndrmare period om karen inte funnits till sa lange. Reflektera dver foljande:

« Vilka saker eller evenemang har varit en del av karen bade da och nu?

» Nar har ndgot som i dagens lage anses som en tradition arrangerats for forsta

gangen?

 Vad gor ni pa annat satt idag jamfort med tidigare ar?
e Kanner du igen den scoutkdr som de gamla dokumenten beskriver?
 Vilka saker kunde ni prova pa att ateruppliva i karens verksamhet?
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VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH ATT UTVARDERA VERKSAMHETEN

I slutet av verksamhetsaret utvdrderar
man det gangna verksamhetsdret som
helhet, och hur man lyckats uppna de
malsdttningar som man skrivit in i verk-
samhetsplanen. Det dr vanligt att man
inte lyckas uppna alla malsittningar un-
der ett ar, och ddrfér kan man med férdel
fortsdtta jobba med samma madlsdttning
under foljande ar. Verksamhetsberéittelsen
ar styrelsens redogorelse for det gangna
verksamhetsdret. Den behandlar samma
saker som verksamhetsplanen, vilket gor
det ltt att jaimfora de tva dokumen-
ten. Verksamhetsberdttelsen 6verldmnas
tillsammans med 6vriga dokument till
foreningens verksamhetsgranskare eller
revisor.

Efter att verksamhetsgranskaren
granskat dokumentationen skriver hen
en verksamhetsgranskningsberdttelse till

féreningens medlemmar. I den framgar
det om hen upptdckt oegentligheter eller
annat att anmérka pd. Verksamhets-
granskningsberdttelsen presenteras i
samband med att bokslutet behandlas pa
féreningens ars- eller varmote. Deltagar-
na i ars- eller virmotet tar sedan stéllning
till ifall styrelsen och dvriga ansvariga kan
beviljas ansvarsfrihet.

Det dr viktigt att vara drlig ndr man
utvdrderar hur malsittningarna upp-
ndtts. Reflektera 6ver varfor nagot lyckats
speciellt bra medan ndgot annat kanske
inte gjort det. Metoderna som beskrivs i
kapitlet om att leda fordndring (s. 66-67)
kan vara hjdlpsamma i att utvardera verk-
samheten. Om malsdttningarna dr formu-
lerade SMART dr det ldtt att utvardera hur
man lyckats uppnd dem.

ATT PLANERA VERKSAMHETEN

Skapa en

bild av nulaget

Folj upp
och utvardera

Forverkliga

Definiera
malsattningarna:
Hurdan vill
scoutkaren vara?
Vad maste man
gora for att uppna
malsattningarna?

Olika stadier

—

i planeringen:
strategi
verksamhetsplan

plan for hur
man uppfyller
verksamhetsplanen
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KARENS ARSKLOCKA
JANUARI

kommunikationsansvarig
Uppdatera kontaktuppgifter
och annan information pa
karens hemsida / Facebook.

kommunikationsansvarig
Uppdatera gruppernas motes-
tider pa karens hemsida.

uppdragschef

Ga igenom eventuell kélista
och fyll de grupper dar det
finns lediga platser.

uppdragschef / medlemsregis-
teransvarig

Registrera nya medlemmar i
medlemsregistret Kuksa.

uppdragschef

Introducera nya ledare till
verksamheten och karens
traditioner.

uppdragschef / medlemsregis-
teransvarig

Uppdatera karmedlemmarnas
uppdrag i medlemsregistret
Kuksa.

uppdragschef

Gor inledande handslag med
de ledare som har nya upp-
drag, och mellanhandslag med
ledare vars uppdrag fortsatter.

programchef

Checka varens program och
evenemang. Har alla ledare
koll pa vad de ska gora?
Uppdatera karens handelseka-
lender och informera om den
till medlemmar och foraldrar
t.ex i ett terminsbrev.

programchef
Bérja fundera pa sommarlager.

karchef / ekonom eller karse-
kreterare

Gor bokslut och verksamhets-
berattelse och for dem till
verksamhetsgranskarna.

karchef / karsekreterare

Fyll i arsrapporten. Skapa

ett rapporteringssystem for
karens verksamhet sa att det
ar latt att fylla i arsrapporten

nasta gang, t.ex. genom att
systematiskt skapa karens
evenemang i medlemsregist-
ret Kuksa.

karchef / karsekreterare /
utmarkelseteckenkommittén
15.1 ar DL for att ansdka om
utmarkelsetecken (for marken
som ska delas ut pa Sit Go-
ransdagen). Notera att DL for
att ansoka om Mannerheim-
spannena ar 15.11.

karchef / karsekreterare
Skicka information om upp-
daterade kontaktuppgifter till
understodsforeningar, staden
och andra samarbetspartner.

karchef / karsekreterare eller
karekonom

Uppdatera vid behov faktu-
reringsadressen till alla som
skickar rakningar till karen
(t.ex. om karekonomen bytts
ut): medlemsregistret Kuksa,
forsakringsbolag, hyresvard
osV.

karchef / karsekreterare

Om karen har ett FO-nummer:
uppdatera kontaktuppgifterna
i féretags- och organisations-

datasystemet (YT)).

karchef / karsekreterare eller
karekonom

GOr eventuell arsrapportering
till understédsorganisationen
(om karen har en sadan).
karchef/ karsekreterare eller
karekonom

Kolla DL for varens ansékning-
ar om bidrag och stipendier

medlemsregisteransvarig

Folj med medlemsansokningar

i medlemsregistret Kuksa och
eventuell ko.

SCOUTLEDARENS HANDBOK

FEBRUARI

karchef/ karekonom eller
karsekreterare

Ansok om bidrag fran staden
eller kommunen. Ansdknings-
tiderna kan variera beroende
pa orten. Kontrollera vad som
galler for karens hemort.
programchef

Thinking Day 22.2. Du hittar
info och tips pa WAGGG:s
hemsidor.

programchef

Boka vid behov forlaggnings-
stuga for hosten.

MARS

karchef/ medlemsregisterans-
varig

Arsméte --> uppdatera upp-
dragen i Kuksa. Kolla ocksa
att karens kontaktuppgifter ar
ratt (om karen t.ex. far en ny
karchef). Om kdren har var-
och héstmote halls varmotet
ofta inom mars manad.
karchef

Meddela uppdaterade per-
sonuppgifter till Patent- och
registerstyrelsen (PRH).
karchef, programchef och
uppdragschef

FiSSc:s Varméte.
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APRIL

kommunikationsansvarig
Forskolekampanjen Lilla
Scoutveckan.

programchef

Scoutveckan, Sankt Gérans
dag.

programchef

Barja planera uppflyttning-
en for de scouter som byter
aldersgrupp pa hosten.

programchef

Kom 6verens om tidpunkt och
ansvarsperson for uppflytt-
ningarna.

karchef/ karsekreterare
15.4 ar DL for att ansoka om
utmarkelsetecken (kan delas
ut pa sommarldgren).

karchef/ karekonom eller
karsekreterare

GOr eventuella bidragsansok-
ningar till staden/kommunen
(for lager mm.) .

MAJ

kommunikationsansvarig
Uppdatera hemsidan med info
om hostens grupper.

uppdragschef
Avtacka alla ledare.

uppdragschef
Informera om lediga uppdrag
och rekrytera nya ledare.

programchef

Planera karmedlemmarnas
deltagande i FiSSc:s evene-
mang nasta termin. Kom ihag
att kolla upp nar anmalnings
DL ar.

uppdragschef

Dela ut info till ledarna om
den kommande terminens
utbildningar. Gor en utbild-
ningsplan.

uppdragschef

Vem av karens ledare ar i tur
att delta i FS:s TG-utbildning?
Notera att anmalnings DL ofta
ar i god tid fore utbildningen
inleds.
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programchef
Anmal karens sommarlager
till FiSSc.

karchef / karsekreterare
Skicka in batbesiktningsintyg
till FiSSc:s kansli.

programchef

Kolla laget med ledare for
hostens grupper (grupper som
fortsatter och nya grupper).

programchef / lagerchef
Finslipa detaljerna infér som-
marlagret.

karchef/ kommunikations-
ansvarig/ programchef/
uppdragschef

Planera hosten: marknadsfo-
ring av kdren, rekrytera vuxna
och locka med nya medlem-
mar. Kolla om det finns ndgot
sommarevenemang pa orten
som karen vill delta i.

Alla
Varfest!

JUNI

kommunikationsansvarig
Uppdatera och skriv ut reklam
och marknadsféringsmaterial.
Du kommer val ihdg material-
banken!

kommunikationsansvarig
Uppdatera vid behov grupper-
nas motestider pa hemsidan.

kommunikationsansvarig
Skriv ut anvisningar for hur
man anmaler sig till grupper-
na pa karens hemsida.

programchef
Lagerdags for en del!

karchef/ karsekreterare
Samla ihop info om varens
evenemang och verksamhet
med tanke pa arsrapporten.

karchef/ karekonom eller
karsekreterare

Folj upp ekonomin for varen
om det behdvs.
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uppdragschef
Du &r kanske pa TG.

programchef
Sommarlager!!

programchef

Kolla upp laget med héstens
gruppledare efter att
besluten om studieplatser har
publicerats.

AUGUSTI

uppdragschef / kommunika-
tionsansvarig

Se till att karen syns pa evene-
mang pa orten (dvs. marknads-
foring och rekrytering).

karsekreterare/ kommunika-
tionsansvarig

Registrering av nya medlem-
mar.

kommunikationsansvarig
Uppdatera informationen pa
hemsidan vid behov.

kommunikationsansvarig
Skolkampanjen Aventyrs-
veckan.

uppdragschef

Introducera nya ledare till
verksamheten och karens
traditioner.

uppdragschef

Handslag for ledare som
inleder nya uppdrag och mel-
lanhandslag for ledare vars
uppdrag fortsatter.

programchef
Lager!

programchef
Veckomotena kor i gang!

programchef

Checka hdstens program och
evenemang. Har alla ledare
koll pa vad de ska gora?
Uppdatera verksamhetskalen-
dern och informera om den till
medlemmar och foraldrar t.ex.
via ett terminsbrev.

karchef/ sekreterare

Se till att alla ledare som
behdover det far nycklar till
karlokalen.



karchef

Ledarna samlas efter som-
maren for att kolla laget
infor hosten. Informera om
motestider pa hemsidan/soci-
ala medier.

karchef

Kolla att alla ledare har
gjort Tryggt tillsammans-ut-
bildningen. Karen utser en
trygghetsperson.

medlemsregisteransvarig

Fo6lj med medlemsansokningar
i medlemsregistret Kuksa och
folj ocksa upp eventuell ko.

medlemsregisteransvarig
Uppdatera karmedlemmarnas
uppdrag i medlemsregistret
Kuksa.

uppdragschef

Valj adventskalenderkam-
panjchef och borja planera
kampanjen bland ledarna.

SEPTEMBER

karchef/ kommunikationsan-
svarig/ programchef
Foraldrakvall for scouternas
foraldrar och varfor inte en
inbjudan till karens utfard?

karchef/ karekonom eller
karsekreterare

Kanske det igen finns nagot
bidrag att soka av staden eller
kommunen?

karchef/ karsekreterare

| manga karers stadgar sags
att hdstmotet ska hallas mel-
lan september och november.
Bdrja redan nu forberedel-
serna infor hostmotet med
verksamhetsplan, budget, val
av styrelse mm.

karchef/ sekreterare

15.9 ar DL for att ansoka om
utmarkelsetecken.
medlemsregisteransvarig
Skriv in nya medlemmar i
medlemsregistret Kuksa.

OKTOBER

programchef/ kommunika-
tionsansvarig
Kolla om det finns behov

och mojlighet att fylla pa
grupperna.

karchef

FiSSc:s hostmote. Kolla full-
makter, kdrens representanter
mm.

karchef
Verksamhetsplanering for
nasta ar. Kolla in dokumentet
FiSSc-aret nar det kommer
med karposten.

karchef

Beroende pa nar karen

haller arsméte eller host- och
varméte kan det nu vara dags
att ordna ett planeringsmote
for karens ledare infor nasta
ar. Fundera pa allt fran alders-
gruppernas detaljplanering
till Llangsiktsplaner med tanke
pa hur karen vill se ut om fem
ar. Gor en konkret arbets- och
ansvarsfordelning med namn-
givna personer. Vem skoter
adventskalenderkampanjen?
Vem ansvarar for sommar-
lagret? Vem soker bidrag och
understod? Vem koordinerar
Scoutveckan? osv.

karchef/ sekreterare/ kommu-
nikationsansvarig
Adventskalenderkampanjen
startar 15.10. Det dr en bra
idé att stalla upp ett mal och
informera medlemmarna och
deras foraldrar om det har
innan kampanjen kor i gang.

NOVEMBER

programchef/ uppdragschef/
kommunikationsansvarig
Forberedelser infor varen:
informera pa forhand om
grupper, ledare och eventuella
forandringar i motestider pa
hemsidan.

programchef

Planera karmedlemmarnas
deltagande i FiSSc:s evene-
mang nasta termin. Kom ihag
att kolla upp ndar anmalnings
DL ar.

uppdragschef
Dela ut info till ledarna om
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den kommande terminens
utbildningar. Gor en utbild-
ningsplan.

uppdragschef

Vem av kdrens ledare ar i tur
att delta i FS:s TG-utbildning?
Notera att anmalnings DL ofta
ar i god tid fore utbildningen
inleds.

karchef/ sekreterare

15.11 &r DL for att ans6ka om
utmarkelsetecken (notera att
DL for att ansoka om Manner-
heimspannena ar endast en
gang i aret).

karchef/ julkampanjchef

Full fart pa kalenderforsalj-
ningen.

karchef

Fortsatt planeringen av nasta
ars verksamhet.

karchef

Donera nagra adventskalen-
drar till samarbetspartner, t.ex.
kyrkoherden eller ungdoms-
arbetare.

Karchef

Om karen har host- och
varmate halls hdstmatet ofta
innan utgangen av november.

DECEMBER

kommunikationsansvarig/
uppdragschef

Uppdatera informationen

om varens verksamhet pa

hemsidan.

uppdragschef
Kom ihag att tacka ledarna.

programchef/ karchef

Karens julfest och eventuella
ceremonier i samband med
den (scoutlofte, uppflyttning
mm).

karchef

Julhdlsningar till understdds-
foreningar och -personer, samt
ledare.

karchef
Utvardera ledarnas och styrel-
sens arbete under aret.
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TILLVAXT

Scoutingens malsdttning &dr att fost-

ra aktiva medborgare. Ett centralt
verktyg for att uppnd malsittningen

dr att 6ka medlemsantalet och bred-
da verksamheten. Ju fler medlemmar
organisationen har, desto storre effekt
har verksamheten. Det hdr beror inte
endast pa att scouterna i sig &r manga,
men ocksa pa att ett stort antal med-
lemmar ger organisationen samhallelig
synlighet och pondus i de stdllningsta-
ganden som scouterna lyfter fram i den
sambhdlleliga debatten.

Vaxande kdrer dr ofta valmaende
kdrer. Entusiasm och en bra stimning
smittar fran en person till en annan
och minskar pd den frivilligas bérda.
Potentiella nya frivilliga far bilden av
att kdrens aktiviteter dr trevliga och
ett bra sitt att tillbringa sin fritid pa.
En vilmdende kdrledning signalerar
ocksd att det inte finns ndgon fara for
att bli lamnad ensam med for mycket
uppgifter och ansvar. I en liten kir med
knappa personresurser kan det kdnnas
overvdldigande att jobba med tillvaxt,
ndr resurserna just och just racker till
de medlemmar som man for tillfdllet
har. Tillvdxt handlar 4nda inte endast
om att ta in nya scouter utan ocksa
om att fa in nya vuxna. En kar som
inte mar sd bra kan prioritera att 6ka
vdlmaendet och minska bordan fér dem
som redan dr engagerade. Det i sin tur
kommer hogst troligen att leda till att
allt fler vill ta del av karens verksam-
het.

Statistik tyder pa att det framst ar
barn i vargunge- och dventyrsscoutdl-
der som borjar scouta. Om karen ett ar
inte kan ta in en ny vargungegrupp kan
det valla problem om tio dr, ndr den
aldersgruppen skulle vara i tur att borja
ta sig an ledaruppgifter. Det dr ofta
bara enstaka nya spejar- och explorer-
scouter som borjar scouta och det kravs
vélfungerande och aktiva grupper f6r
att locka med unga i de har dldersgrup-
perna.

Scoutkarer som kontinuerligt far nya
medlemmar har enligt statistiken
« en aktiv verksamhet for alla alders-

grupper
« flera 23-29-driga ledare som &r villi-

ga att ta ansvar
« manga 7-9-dringar pa den ort dir
kdren dr aktiv.

De personer som valjer att sluta scouta
ar i alla olika dldrar. Alla orsaker att
sluta kan man inte paverka. Om barnet
till exempel hellre vill spela ishockey
eller den unga inte pd grund av studier
och deltidsjobb har tid att scouta maste
man bara acceptera situationen.

LAS MERA om tillvaxt och bekanta dig
med material for rekrytering pa Finlands
Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/
tillvaxt.

124 SCOUTLEDARENS HANDBOK


http://www.scout.fi/tillvaxt
http://www.scout.fi/tillvaxt

OLIKA ORSAKER ATT SLUTA SCOUTA

ORSAK

FORKLARING

MOJLIGA LOSNINGAR

Uppflytt-

ning. Barnen
slutar ndr de
flyttas fran

sin nuvarande
aldersgrupp till
foljande.

Statistiken visar att det bland forsta
arets aventyrs- och spejarscouter ar
extra manga som slutar. Orsaken kan
vara en ny motestid som inte passar
eller nya gruppledare som kanns
obekanta.

Det ar viktigt att gora 6vergangen fran en
aldersgrupp till en annan sa smidig som moj-
ligt, t.ex. genom att de nya ledarna bekantar
sig med barnen redan i slutet av den férega-
ende terminen och genom att scouterna far
prova pa det nya programmet i forvdg. Det
ar viktigt att i karen forsdkra sig om att alla
aldersgruppers program ér lika hogklassigt
och att gruppledarna far tillrdckligt stod i
sina uppdrag.

Ansvar. Unga
slutar nar
ansvaret okar,
i explorer- och
roverscoutal-
dern.

Scoutverksamheten dndrar betydligt
nar scouten kommer till explo-

rer- och roverscoutaldern. | kdren
férvantar man sig ofta att de dldre
scouterna borjar ta ansvar och borjar
leda en grupp. En del behdver myck-
et tid for att vanja sig vid tanken

att vara gruppledare och en del vill
aldrig ha ett gruppledaruppdrag.

Det ar viktigt att erbjuda eget program till
explorer- och roverscouterna. De resurser som
anvands pa det har dr en bra investering som
ofta betalar sig tillbaka, eftersom man med
hjalp av det kan motivera scouterna till att
fortsatta i verksamheten. Det ar ocksa viktigt
att ge tillrackligt stoéd och erbjuda utbild-
ning till dem som inleder ett uppdrag som
gruppledare, annars hander det latt att de
misstag som en nybdrjare gor skrammer den
unga ledaren. Kom ihag att det ocksa finns
manga andra uppdrag i karen an att leda en
grupp. Kartldgg de behov som karen har och
bygg upp lagom stora uppdrag till de unga
som Gvar pa ledarskap och pa att ta ansvar.
Lotsarnas ansvar dr att gora dvergangen sa
smidig som mojlig for aldersgruppen i fraga.
De har darmed en viktig roll i det har skedet
av de ungas scoutstig.
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ORSAK

FORKLARING

MOJLIGA LOSNINGAR

Ensamhet.

Vanner ar i alla aldersgrupper den
storsta orsaken till viljan att scouta.
Om det i kdren inte finns ndgon i
samma aldersgrupp maste man delta
i verksamhet tillsammans med yngre
eller aldre, vilket kan leda till att
man kanner sig utanfor.

Om det i karen endast finns enstaka scouter
i en viss aldersgrupp kan l6sningen vara

att samarbeta med en narliggande kar, t.ex.
genom att ha gemensamma grupper eller
genom att scouten deltar i den andra karens
grupp under en aldersgrupps tidsperiod. Att
byta kar ar alltid battre an att sluta scouta
helt och hallet! Ibland & mobbning orsaken
till ensamhet. L4s mera om mobbning pa s.
190-192.

Utbrandhet.
Vuxna dver-
belastas och
slutar plotsligt
helt och hallet
/ Karens fore
detta medlem-
mar vagar inte
engagera sig pa
nytt i verksam-
heten.

126

Det maste rada en balans mellan fri-
villigarbete och det 6vriga livet. Om
karens ledare bar ett for stort ansvar
kan det leda till en ond cirkel dar de
aldre ledarna slutar direkt da ndgon
fran de yngre aldersgrupperna ar
tillrackligt gammal for att ta ansvar.
Det kan ocksa leda till att potentiella
nya vuxna inte vagar engagera sig da
de ar radda for att vara tvungna att
ta pa sig for stora uppdrag.

Den storsta resursen inom scoutverksam-
heten ar den tid som de frivilliga har att ge,
och darfor maste verksamheten planeras
utgaende fran det. Om det inte finns tillrack-
ligt manga personer for att genomfora allt,
sa maste man tillsammans definiera det som
man vill prioritera och ldgga fokus pa rekryte-
ring. Nar en ny generation blir tillrackligt
gammal for att ta ledaruppdrag ar det viktigt
att hitta uppdrag som motiverar de dldre att
fortsdtta i verksamheten. Ett sddant uppdrag
kan t.ex.vara att fungera som mentor. Las
mera om mentorskap pa s. 208. Nar man
rekryterat en ny vuxen ar det viktigt att hen
far borja med ett tillrackligt litet uppdrag och
gradvis oka pa ansvaret. Kom ocksa ihdg att
personen maste erbjudas mojlighet till att fa
umgas med andra likasinnade vuxna.
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ATT UTVARDERA VERKSAMHE-
TENS KVALITET

Med scoutverksamhetens kvalitet
menas hur bade scouterna och deras
vardnadshavare upplever verksamhe-
tens innehall, lokaler och andra scou-
ter. Begreppet kvalitet innebar ocksd
att verksamheten ska vara lika bra
och upplevelsen av scouting ska vara
positiv oavsett var i Finland en person
vdljer att gd med i verksamheten. Inom
scoutkdren innebar kvalitet bland
annat att kdren forverkligar scoutpro-
grammet med hjdlp av scoutmetoden
och att alla dldersgrupper erbjuds
inspirerande och roligt program. Det
innebdr ocksa att verksamheten har
utgangspunkt i de behov som barn
och unga har och att verksamheten
utvecklas enligt den respons som man
samlar in. Dessutom betyder det att
man beaktar olika utmaningar och
mojligheter som omgivningen defi-
nierar, exempelvis att man grundar en
tvasprakig grupp pa ett omrdde dar det
finns barn som bade talar svenska och
finska. Kdren maste ocksa skdta om
sina resurser, till exempel lokalerna,
ekonomin och personresurserna. Kva-
litet innebdr ocksa att kdren inser vad
som krévs for att uppnd goda resultat
och kan utveckla och anpassa verk-
samheten enligt det.

Steg for steg mot en bittre scoutkar
ar ett kvalitetsverktyg som kdrerna
kan anvanda for att utvdrdera sin
verksamhet och foérsdkra sig om att
verksamheten moter minimikraven
for scouting. Verktyget hjilper kdren
att utvecklas i alla olika delomraden.
Verktyget anvdnds for intern
utveckling och leder inte till ett betyg
eller certifikat.

KVALITETSLOFTE
OCH MINIMIKRAV

Finlands Scouter har definierat

minimikrav for scoutverksam-

heten. Minimikraven ar ocksa
ett lofte om verksamhetens
kvalitet. Karen ska bland annat
uppfylla foljande kriterier for
att méta minimikraven:

e Verksamheten har
utgangspunkt i scoutingens
vardegrund.

o Verksamheten foljer scout-
programmet och forverkligas
med hjalp av scoutmetoden.

e Verksamheten forverkligas
enligt scoutprogrammets fem
olika aldersgrupper.

¢ Verksamheten har sikte pa
malen for fostran.

¢ Bade ledarna och medlem-
marna har en mojlighet att
utbilda sig och erbjuds till-
racklig information om olika
utbildningar.

¢ Verksamheten foljer Finlands
Scouters Sakerhetsforeskrif-
ter och de vuxna som har
kontakt med barn och unga
har genomfort Tryggt Tillsam-
mans-utbildningen.

Las mera om kvalitetsverktyget
Steg for steg mot en battre
scoutkar pa Finlands Svenska
Scouters hemsida:
www.scout.fi/karstodsverktyg
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ATT FORBATTRA VERKSAMHETENS KVALITET

Att forbdttra verksamhetens kvalitet
dr en faktor i att leda fordndring.
Kvalitetsverktyget Steg for steg

mot en bdttre scoutkdr askadliggor
kdrens olika delomraden och vad de
innehaller. Med hjilp av verktyget
kan man utvdrdera verksamheten

och skapa en profil av dess kvalitet.
P4 det sittet kan man definiera vilka
delar av verksamheten det dr klokt att
utveckla. Profilen kan vara jamn eller
ojdmn - om ndgot omrade inom karens

verksamhet ar pa en klart lagre niva
an de Gvriga omradena, dr det naturligt
att lagga fokus pa att utveckla just den
delen. Om profilen dr jamn kan man
utgdende fran ledarnas gemensamma
intressen vilja vad man vill fokusera pa
att utveckla. En langsiktig malsattning
kan vara att héja kvaliteten pa alla
delomrdden med ett steg, eller att
jamna ut skillnaderna mellan de olika
delomrdadena.

ETT EXEMPEL FRAN VERKTYGET STEG FOR STEG MOT EN BATTRE SCOUTKAR.

Las mera om kvalitetsverktyget Steg for steg mot en battre scoutkar och om 6vriga material
och verktyg for karstod pa Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/karstodsverktyg.

Ledare som
innehar ett
uppdrag har haft

Alla scoutledare en handslags-

vet vilka uppgifter diskussion.
som ingar i deras
uppdrag.
*Uppdrags-
beskrivningar,
*Det finns en handslags-

uppdragsbeskrivning
for alla ledaruppdrag
i karen.

diskussioner.

MINIMI-
KRITERIER
FOR SCOUT-

VERKSAMHET

KVALITETS-

NIVA 1
FOR SCOUT-
VERKSAMHET
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Inledande
handslag,
mellanhandslag
och avslutande
handslag gors
regelbundet och
man skriver ner
det man kommit

Handslags-
diskussioner fors
regelbundet och
man skriver ner
det man kommit

overens om. dverens om.
i «Uppdrags-
«Uppdragsbeskriv rag:
ningar, handslags- beskrivningar,
diskussioner och handslags-

diskussioner och

skriftliga hand- o
skriftliga handslag.

slag.

KVALITETS-

: KVALITETS-
: NIVA 2

NIVA 3
FOR SCOUT-
VERKSAMHET

FOR SCOUT-
VERKSAMHET
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BUDGET,BOKSLUT,VERKSAMHETSGRANSKNING, BOKFORING

Scoutkdrens ekonomi dr en helhet som
dels bestdr av det egentliga penningflo-
det, dels av att planera och rapportera
hur kdren anvinder pengar. Uppf6lj-
ningen av kdrens, det vill sdga forenin-
gens, ekonomi styrs av karens stadgar
och av olika lagar och férordningar.

Budgeten gors ofta for det kom-
mande verksamhetsaret, men man
kan ocksd med férdel planera mer
langsiktigt. Storldger och 6vriga stora
evenemang ir exempel pa saker som
man i scoutkdren ofta kdnner till flera
ar i férvag och som det dr en god idé att
forbereda sig for ekonomiskt.

Foreningens stadgar bestammer om
kdren maste gora en budget. Det har
framggr oftast i punkten om host- el-
ler arsmotet. Budgeten gors i samband
med att man planerar den kommande
verksamheten, pa det sittet gar den
hand i hand med verksamhetsplanen.
Saledes uppskattar man evenemangets
intdkter och kostnader samtidigt som
man planerar evenemanget. Budgeten
gors vanligtvis sa att intdkterna tacker
kostnaderna och man varken gor vinst
eller forlust. Om budgeten gjorts upp
till exempel for att forbereda for ett
framtida sommarldger, kan resultatet
visa ett plus.

Karekonomen ansvarar for de lopan-
de ekonomiska drendena, de vardagliga
penningdverféringarna och de eko-
nomiska forberedelserna infor olika
moten. Kdrens styrelse har det slutliga
ekonomiska ansvaret och ansvarar ock-
sa for att bokforingen gjorts korrekt.
Det hir giller ocksa i de fall dar en
utomstdende tar hand om bokforingen.

Enligt bokforingslagen och

bokforingsférordningen har scoutkdren
skyldighet att bokfora sin ekonomi.
Bokféringen gors for en redovisnin-
gsperiod at gangen. Redovisningspe-
rioden, alltsa rikenskapsaret, ar 12
manader och motsvarar ofta kalen-
derdret. Perioden kan ocksa avvika
frdn kalenderdret. Om det &r svart att
hitta en person bland ledarna som vill
ta uppdraget som kdrekonom kan man
med fordel kopa tjansten av en bokf6-
ringsbyra.

I slutet av en redovisningsperiod
sammanstdlls bokforingen till ett
bokslut. Det stdr i bokféringslagen att
féreningen, med andra ord scoutka-
ren, maste gora ett bokslut. En liten
férenings bokslut bestar av balansrik-
ningen, resultatrdkningen samt olika
bilagor och en redogorelse for balans-
rdkningens transaktioner som visar kd-
rens fordringar, skulder och egendom.
Bilagorna ger ytterligare information
om sadana ekonomiska hdndelser som
dr utdver det vanliga. Bokforingslagen
definierar ganska ldngt pd vilket sdtt
bokslutet ska goras.

Den sittande styrelsen skriver under
bokslutet, vilket betyder att det inte
nodvdndigtvis dr samma personer vars
styrelseperiod bokslutet behandlar.
Efter att bokslutet och 6vriga bokfo-
ringsmaterial godkdnts och skrivits
under av styrelsen 6verldmnas de till de
verksamhetsgranskare som host- eller
arsmétet valt. Verksamhetsgranskaren
granskar karens bokféring och bok-
slutet samt att administrationen skotts
lagligt. Till den helheten hér ocksa mo-
tesprotokollen och verksamhetsberdt-
telsen. Verksamhetsgranskarna ger ett
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eget utldtande 6ver sin del av arbetet.
var- eller arsmdétet behandlar det

bokslut som verksamhetsgranskarna
granskat och verksamhetsgranskarnas
berdttelse. Motet godkdnner bokslutet
och beviljar ansvarsfrihet till dem som
har ansvarsplikt. Nar motet behandlat
saken i sin helhet och ordférande

BOKFORING

Bokforing innebar att man skriver upp
alla scoutkdrens ekonomiska handelser

i ordningsfoljd enligt tidpunkt. Bokforin-
gen gors dubbelt, vilket betyder att man
noterar alla handelser pa tva konton for att
markera vart man tillfort resurser (debet)
och varifran man tagit resurser (kredit).
Exempelvis kdper karen i borjan av juni

in ett talt som kostar 200 €. Karchefen
betalar for taltet med karens eget bank-
kort. Transaktionen bokfors sa att inkdpet
noteras i bokforingen enligt datumet pa
kvittot. Den fors in under ett lampligt
utrustningskonto pa plussidan (debet) och
under bankkontot pa minussidan (kredit).
Skillnaden mellan debet och kredit for
varje transaktion ska alltid bli noll.

1.6 Utrustningskonto  + 200€

1.6 Bankkonto -200 €

Ett bokforingskonto ar en sammanstall-
ning av en viss typ av handelser och bestar
av ett nummer och en forklarande text.
Kontoplanen ar en oversikt pa alla konton
som anvands i féreningens bokforing. Ett
bokforingskonto dr inte samma sak som ett
bankkonto.

Med andra ord 6kar inkopet pa karens
egendom, i det har fallet utrustning, och
minskar pa karens pengar. Nar alla han-
delserna bokfors pa det har sattet visar de
olika kontona i bokféringen klart och tydligt
hur mycket pengar man satt pa inkop av till
exempel utrustning. Pa sa satt ar det enkelt
att jamfora bokforingen med budgeten.

bekrdftar motets beslut med ett
klubbslag, dr rdkenskapsperioden
avslutad och materialet kan arkiveras.

Bokslutet ska sparas i arkivet i minst
tio ar efter rikenskapsperioden slut.
Verifikat, bland annat kvitton, ska
sparas i minst sex ar efter rikenskaps-
periodens slut.

Man bokfor ofta en manad at gangen
men i mindre karer kan man ocksa valja
att bokfora ett kvartal, halvar eller till och
med ett helt ar at gangen. Av bokféringen
framstaller man rapporterna, det vill saga
kassaboken, dagboken, huvudboken, balans-
rakningen och resultatrakningen.
¢ En kassabok ska foras om karen hanterar
kontanter. | kassaboken noteras alla inkoms-
ter och kostnader enligt datum.
| dagboken framstalls alla handelserna i bok-
foringen i kronologisk ordning enligt datum.
¢ | huvudboken framstalls alla handelserna i
bokfdringen enligt de olika bokforingskon-
tonas nummer. Pa sa satt ar det till exempel
enkelt att jamfora kontoutdraget fran
banken med motsvarande bokforingskonto
i huvudboken. Dagboken och huvudboken
innehaller ddrmed samma information men
ar uppstallda pa olika satt.
Balansrakningen visar karens ekonomiska
situation efter en langre period, det vill sdga
hur mycket vinst eller forlust karen till dags
dato har gjort. | borjan av en redovisningspe-
riod flyttas saldot fran féregaende ar over till
foljande balansrakning.
Resultatrakningen visar i sin tur hur mycket
intdkter och kostnader som samlats under
den pagaende perioden eller det pagaende
aret. Resultatrakningen barjar alltid fran noll
i borjan av redovisningsperioden.

Olika bokforingsprogram framstaller ofta
rapporterna automatiskt.
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MEDELANSKAFFNING
Scoutverksamheten behdver inkomster
for att kunna forverkligas. I basta fall
starker medelanskaffningen scouting-
ens anseende pa orten och bidrar till
att gora scouting dnnu mer attraktivt.
Det kdnns bra att understoda en hobby
som man upplever meningsfull och
bra - den som donerar till scouting-
en berdttar ofta om verksamheten till
bekanta i sin omgivning. Det dr en god
idé att kombinera medelinsamling med
att jobba for att skapa en bra bild utdt
av karen - ett skojigt familje-evene-
mang kan till exempel samtidigt vara
bdde medelinsamling och medlemsre-
krytering.

Att planera och forverkliga mede-
lanskaffning dr en central uppgift for
karens styrelse. I féreningens stadgar
framgar det pa vilka sitt foreningen
kan samla in medel. Om karen vill
driva medelinsamling pa Gvriga sdtt an
vad som stdr i stadgarna, madste stad-
garna dndras.

En allmdnnyttig forening kan samla
in medel pd mdnga olika sdtt utan
att behova betala skatt eller ansoka
om tillstdnd for medelanskaffning. I
sddana fall ddr insamlingen ar storska-
lig kan en forenings medelanskaffning
anses vara naringsverksamhet. D3 dr
kdren tvungen att betala inkomstskatt
pa de samlade medlen och om insam-
lingsverksamheten ytterligare vaxer
madste man ocksa betala mervdrdesskatt
(moms).

SCOUTKARENS HUVUDSAKLIGA MOJ-
LIGHETER FOR MEDELANSKAFFNING
OCH VILKA BEGRANSNINGAR DE
INNEBAR:

1. Medlemsavgifter

2. Understod

« Understdd beviljas bland annat av

staden, kommunen, olika fonder

och stiftelser, understdodsforeningar
och foretag. Kom ihdg att Finlands
Scouters logo dr skyddad, vilket be-
tyder att det inte &r tilldtet att 13ta en
utomstdende part anvdnda den.

. Talkoarbete

Tillsammans kan man till exempel ta
hand om postning, paketera jul-
klappar, goéra inventarier eller rdfsa.
Pa talko kan man ddremot inte gora
sddana arbeten eller uppgifter som
krdver ett specialkunnande och som
kan férorsaka farosituationer om de
misslyckas. Sddana arbeten &r till ex-
empel att byta ddack. Den som bestdl-
ler talkoarbetet kan inte vdlja vem
som ska utfora arbetet och att delta

i ett talko kan inte ge deltagaren
individuella férmaner, till exempel
en billigare lageravgift.

Det forsakringsbolag som Finlands
Scouter kdper scoutférsdkringen av
rekommenderar en skild talkofor-
sakring for dem som deltar i talkoar-
bete. Scoutférsdkringen ticker sadan
verksamhet som framgar i kdrens
verksamhetsplan.

» Om en gemenskap kontinuerligt eller
planlagt erbjuder tjdnster for till
exempel flytt eller fastighetsskotsel,
ar de i utgangspunkten skattebelagd
ndringsverksamhet.

w
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4. Att arrangera evenemang

132

Det &r tillatet att ha caféverksam-
het och férsdljning i samband med
foreningens egna evenemang utan
att behova betala inkomst- eller
mervdrdesskatt for intdkterna.
Lotterier i samband med forening-
ens egna evenemang krdver inte ett
skilt tillstand, sd ldnge som lotternas
forsaljningspris inte 6verskrider

3 000 euro.

Loppisverksamhet kan vara l6nsamt,
men da maste foreningen samla in
produkterna for férsdljning som
donationer. Att bedriva loppisverk-
samhet pad sa sdtt att foreningen hyr
loppisbord rdaknas inte som insam-
lingsverksamhet utan som tillhan-
dahallande av forsiljningsstallen.
Att tillhandahalla férsédljningsstéllen
dar skattebelagd ndringsverksamhet
dven om det sker i samband med en
skattefri medelanskaffning.

. Forsdljning av varor

Det &r tilldtet att silja understéds-
produkter skattefritt (t.ex. kort,
kalendrar, plojknappar osv.).

En smaskalig forsaljning av sjalv-
gjorda produkter (t.ex. yllesockor) dr
skattefri.

Det &r tilldtet att silja en kommer-
siell aktors produkter sd linge som
produkten inte sdljs for marknads-
priset utan priset tydligt innehaller
en understddssumma. Att driva en
butik med bestdndiga oppethall-
ningstider dr inte skattefri verksam-
het.

Bestdmmelserna for forsdljning av
livsmedel framgdr i Livsmedelslagen
23/2006.

. Forsdljning av annonser

Kéren kan skattefritt silja annons-
utrymme i sin egen tidning eller
synlighet i sina egna evenemang.

7. Donationer

« En penninginsamling krdver an-
tingen ett tillstand som beviljas av
polisstyrelsen (géller en fortgden-
de insamling) eller en anmadlan till
polisinrdttningen (gdller en liten
insamling av engdngskaraktar).
Vinsten av en smaskalig insamling av
engdngskaraktdr far enligt Penning-
insamlingslagen vara hdgst 10 000
euro och paga i hogst tre manader.
Privatpersoner kan ocksa gora dona-
tioner till scoutkdren via Scoutingens
vanner.

LAS MERA:

Scoutkarens ekonomi pa Finlands Svenska
Scouters hemsida: www.scout.fi/for-karen/
karadministration/ekonomi

Foreningens ekonomi pa Féreningsresursen: www.
foreningsresursen.fi/ekonomi

Spons och understdd for scoutverksamheten pa
Finlands Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/
spons-och-understod

Beskattning av ett allmannyttigt samfund pa
Skatteverkets hemsida: www.vero.fi/sv/Detal-
jerade_skatteanvisningar/anvisningar/47999/
beskattningsanvisning-f%C3%B6r-allm%C3 %A4n-
nyttiga-samfund

Tillstand for penninginsamlingar och varulotteri pa
Polisens hemsida: www.poliisi.fi/sv/ansok-om-till-
stand-for-lotteri-och-penninginsamling

Lagen om penninginsamlingar och
livsmedelslagen pa www.finlex.fi/sv, som
uppratthalls av justitieministeriet.

Scoutingens vanner pa Finlands Svenska Scouters
hemsida: www.scout.fi/scoutingens-vanner
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SCOUTKARENS STODORGANISATIONER

OCH SAMARBETEN

Madnga scoutkdrer samarbetar med en
stodorganisation som aktivt stot-

tar kdrens verksamhet. Det kan vara
frdgan om regelbundna ekonomiska
understdd, lokaler till kdrens forfo-
gande eller en anstdlld som jobbar med
drenden som berdr kdren. Ett samarbe-
te som har en klart stddjande karaktar
skiljer sig fran Gvriga samarbeten och
partnerskap i att stodet som karen far
dr omfattande, kontinuerligt och 6m-
sesidigt, och i att férhdllandet ofta dr
skriftligt 6verenskommet.

Kdrens stodorganisation kan till ex-
empel vara férsamlingen, kommunen,
en registrerad férening eller ndgon
annan gemenskap. Stédorganisationen
styr ofta till viss man karens verksam-
het. Finlands Scouter har till exempel
ett samarbetsavtal med den evange-
lisk-lutherska och den ortodoxa kyrkan
i Finland. I samarbetsavtalet framgar
det att de scoutkdrer som samarbe-
tar med ett konfessionellt religiost
samfund ska erbjuda sina medlemmar
religionsfostran i enlighet med sam-
fundets tro.

Utdver stodorganisationerna kan
kdren ha en understédsférening vars
enda uppgift dr att stédja scoutverk-
samheten. Understodsforeningen kan
vara en fordldraforening eller en féren-
ing som grundats uttryckligen for att
stédja kdren.

ATT SKAPA ETT VAL-
FUNGERANDE SAMARBETE

En skriftlig 6verenskommelse under-
lattar samarbetet och definierar hur och
i vilka situationer stodorganisationen
forbinder sig till att st6tta kdren. Fin-
lands Scouter har tagit fram en fardig
mall for samarbetsavtal som kdrerna
kan anvdnda. Trots att stodorganisatio-
nen kan paverka karens verksamhet dr
det viktigt att komma ihag att scout-
kdren oftast dr en registrerad férening
som har sina egna stadgar utifran vilka
alla beslut maste tas.

Samarbetet mdste vara 6msesidigt
for att fungera. For att bdda parterna
ska uppleva att samarbetet dr
givande,madste karen beakta sin
samarbetspartner i verksamheten i
enlighet med det som avtalats. Om
avtalet inte definierar karens roll sa
dr det viktigt att se till att regelbundet
forverkliga dtminstone foljande:
¢ Ordna minst ett personligt méte per ar med

centrala personer inom stédorganisationen.

| praktiken kan det hér i en forsamling vara
kyrkoherden och férsamlingens scoutarbets-
tagare (frans), medan det i en forening kan

vara verksamhetsledaren. Adventstiden &r

ett utmarkt tillfille att besoka samarbets-

partnern, i samband med att man beréttar
om karens aktuella drenden kan man ge

en adventskalender i gava. Om det ar flera

karer som samarbetar med samma stodor-

ganisation kan det vara en god idé att ordna
en gemensam traff.
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¢ Skicka de dokument som ni kommit 6verens
om att leverera inom utsatt tid, till exempel
verksamhetsplanen och -berattelsen. Om
majligt, ar det en god idé att presentera
dokumenten personligen, till exempel med
hjélp av en diapresentation.

¢ Bjud in de personer som inom stddorgani-
sationen fattar beslut till ett sommarlager,
en S:t Goransgudstjanst, en julfest eller
andra storre evenemang. Sadana personer
kan till exempel vara kyrkofullméktige eller
styrelsen i en forening. Pa samma sétt dr det
viktigt att delta i de evenemang som karen
bjuds in till.

¢ Se till att samarbetspartnern kdnner till
den person som de kan vara i kontakt med
och som kan berdtta om verksamheten. Nar
kontaktpersonerna byts ut dr det viktigt att
de personligen ldr kdnna karens stodorga-
nisation.

Stodorganisationen vill ofta ha
information om sadana saker som
for kdren kan kdnnas sjilvklara, till
exempel hur manga arbetstimmar de
frivilliga sétter ner pa verksamheten,
hur manga grupper av barn och unga
som deltar i dldersgruppsmoten eller
hur manga barn och unga som drligen
deltar i utfarder och ldger. Scoutka-
rens styrka ligger i frivilligarbete, i
att forverkliga scoutprogrammet, i att
mojliggora en hobby for ortens barn
och unga och i att fostra framtida
samhdllsmedborgare.
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OVRIGA SAMARBETEN OCH
PARTNERSKAP

Karen kan ocksa samarbeta med 6vriga
organisationer, anstalter, foretag eller
personer som finns pa samma ort eller
som pa nagot sitt dr viktiga fér kirens
verksamhet. Samarbeten gor allt fler
aktorer bekanta med kdren och dess
verksamhet, och pa sd sitt ndr kdren ut
till &nnu fler barn och unga med vard-
nadshavare men ocksa potentiella nya
frivilliga vuxna. Genom att 6ka karens
synlighet blir ocksa allt fler personer
med inflytande, kommunala besluts-
fattare och tjanstemdn medvetna om
scoutverksamheten och scoutingens
betydelse.

Ett aktivt samarbete gor det ocksa
mojligt att 6ka karens resurser och
férbattra karens mojligheter att pa-
verka hur den egna verksamhetsmiljon
utvecklas. Det har hojer pa verksam-
hetens kvalitet och dr ett konkret satt
att bygga en bdttre vdrld i enlighet med
scoutingens vdrderingar.

Ett samarbete ska aldrig tas for
givet. Det dr viktigt att varna om part-
nerskapet genom att bjuda in férsam-
lingens scoutarbetstagare till karens
julfest, ta en kaffe med ledamoterna i
kommunfullmdktige eller erbjuda sin
hjélp at den lokala Lions-klubben i att
arrangera ett evenemang.

Det dr viktigt att berdtta for sina sa-
marbetspartner vilket vardefullt arbete
kdren gor pa sin ort. Eftersom scouting
forverkligas med frivilliga krafter dr det
ungdomsarbete som scoutingen bedri-
ver viktigt och dessutom mycket billigt
for sambhadllet och 6vriga finansidrer.
Det hdr dr en av kdrens starka sidor i
samarbetet med olika aktorer.

PARTNERSKAP

Trots att scoutkdren &r en ideell fére-
ning som inte strdvar efter vinst, kan
den driva kommersiella samarbeten. En
forutsdttning for det har dr att even-
tuella ekonomiska understdd anvdnds
under det pagdende verksamhetdret.
Ocksd i kommersiella samarbeten r
det viktigt att komma ihdg att upp-
madrksamma partnern, till exempel med
en adventskalender infor julhdgtiderna.

ATT KOMMA | GANG

Borja med att kartldgga kdrens behov
och med att konkretisera vad kdren
forvantar sig av en samarbetspartner.
Samarbetet kan innebdra att ett lokalt
foretag ger kdren rabatt, produktgavor
eller ekonomiskt stod, men det kan
ocksa innebdra att man gor saker
tillsammans eller ldr sig av varandra.
Ta ocksd i beaktande vad partnern

far ut av samarbetet med kdren. Vad
motiverar dem till att samarbeta

just med er kar? Partnerskap kan
ocksa bli till som ett resultat av ett
ovintat méte. Om alla kdrens ledare
ir medvetna om vilka behov kdren har
och hurdana partnerskap karen onskar
dr det ldttare att bygga ett ndtverk av
samarbetspartner.
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EXEMPEL

VAD

AV VEM

VAD FAR SAMARBETS-
PARTNERN | GENGALD

Att kopiera och skriva ut
dokument.

Ett lokalt foretag.

Synlighet pa karens hemsida.

Att samla in och
transportera mat till en
utfard.

En lokal kopman.

En friluftsdag for foretagets
arbetstagare eller ett
talkoarbete.

Att arrangera en workshop
som kraver specialkunnande.

En fotograf/en snickare/ett
paddlingssallskap.

Ett inldgg om samarbetet i
sociala medier.

Ndr man kontaktar en mdjlig samarbetspartner kan det vara bra att inleda diskus-
sionen med att presentera vad karen kan erbjuda, med andra ord vad den méjliga

partnern far ut av samarbetet.

ANNAT ATT TA | BEAKTANDE

Gemensamma varderingar

Ndr man dvervager ett samarbete dr
det viktigt att forsdkra sig om att den
mojliga samarbetspartnerns vardering-
ar motsvarar karens och scoutingens
varderingar. Ansvarsfullhet, miljofra-
gor och att frimja samférstand mellan
manniskor dr exempel pad varderingar
som samarbetspartnern kan ha gemen-
samt med scoutingen.

Skriv alltid ner vad ni kommit 6ver-
ens om angdende samarbetet for att
undvika missférstand eller att nagot i
férhallandet forblir otydligt. Géllande
mindre fragor &r ett e-postmeddelande
tillrdckligt som dokumentation for att
bekrafta samarbetet, men i storre sam-
arbeten ar det viktigt att ingd ett sam-
arbetsavtal som skrivs under av dem i
kdren som har namnteckningsritt.

Rdtt att anvanda scout-logon
For en samarbetspartner visar sig
scoutingen ofta som en enhetlig
organisation. Kdren kan dnda inte ge
scoutingens varumadrke och logotyp
(klover-liljekorset) till samarbets-
partnerns forfogande eller lova dem
nationell synlighet. Logotypen férvaltas
av Oy Partio Scout Ab och dr ett skyddat
varumdrke. Ddremot dr det en god idé
att skapa en egen logo for kdren eller
evenemanget som samarbetspartnern
kan anvanda.

I frdgor om samarbeten och part-
nerskap kan man vanda sig till FiSSc:s
anstallda.

LAS MERA om samarbeten och partnerskap och
de etiska principerna for samarbeten, Finlands
Svenska Scouters hemsida: www.scout.fi/samar-
betspartner.
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PROJEKT

En stor del av scoutverksamheten
forverkligas i form av projekt. Som
scoutledare ldr man sig med andra ord
att planera och genomfdra olika slags
projekt, till exempel utfdrder, scout-
fardighetstdvlingar, ldger och dvriga
evenemang. Utdver evenemang kan ett
projekt ocksa vara att férnya scoutka-
rens hemsida eller skriva en historik.
Ett projekt har alltid en klart definierad
bérjan och ett slut, malsdttningar och
en tidtabell. Projekt férverkligas pa alla
olika nivaer inom scoutorganisationen:
i scoutkarerna, i férbundet Finlands
Svenska Scouter (FiSSc), i centralor-
ganisationen Finlands Scouter (FS)

och internationellt. Det har kapitlet
handlar om projekt inom scoutkaren,
men mycket av innehdllet gar ocksa att
tillimpa pa projekt pa évriga nivaer.

I kdrens verksamhetsplan framgar
de evenemang och lager som karen
regelbundet arrangerar. Oftast dr det
nagon i styrelsen eller en av chefstrion
som rekryterar och gor handslag med
evenemangets chef/chefer och definie-
rar evenemangets malsittningar och
tidtabell sd att de motsvarar verksam-
hetsplanen. I mindre projekt kan ocksa
en lots eller dldersgruppsansvarig
ansvara for rekryteringen och handsla-
get. Ibland f6ds nya idéer for projekt
sjdlvmant eller till exempel i samband
med att en av kdrens ledare gor sin
ledarskapsovning for grundutbildning-
en for scoutledare. I storre projekt som
kraver mycket penga- och personre-
surser, till exempel ett karldger, dr det

styrelsen som godkdnner evenemang-
ets planer och budget, och fdljer upp
hur de forverkligas.

I det har kapitlet presenteras flera oli-
ka verktyg och metoder som kan anvdn-
das i forverkligandet av olika projekt. Det
dr anda viktigt att anpassa arbetssdttet
och metoderna enligt projektet — speci-
ellt i mindre projekt dr det inte nédvan-
digt eller andamadlsenligt att anvanda
alla olika verktyg. Anpassa arbetet s3 att
verktygen och metoderna underldttar
och stoder det egna arbetet.

OLIKA
EVENEMANG

Scoutverksamheten bestdr av en mangd
olika evenemang, och det finns inget
hinder for att hitta pa 4nnu fler! Karer-
na har egna traditioner som sdtter ra-
mar for verksamheten och ger riktlinjer
for hurdana evenemang man ordnar
och deltar i. Kdrens verksamhet bestdr
sdledes bade av sddana evenemang

som man sjdlv ordnar och av att delta

i evenemang som andra arrangerar.

Det dr ocksd helt méjligt att vidga sina
vyer och prova pa evenemang som man
aldrig tidigare deltagit i.

En forutsdttning for att kunna delta i
ett evenemang ar ofta ett i kraft varan-
de medlemskap i en scoutkar. Dartill
ar det beroende pd evenemanget ofta
mojligt att delta som icke-dnnu-scout
for att bekanta sig med verksamheten.

SCOUTLEDARENS HANDBOK 137

8

1X310dd

NILIHWVSHYIA VAIT L1V C



UTFARDER
En utfdrd eller en f6rldggning ar flock-
ens, lagets, patrullens eller avdelning-
ens gemensamma resa till ett forut-
bestamt resmal. Utfirderna varierar i
langd och kan vara dver en dag, en natt
eller ett veckoslut. Syftet for utfarden
kan till exempel vara att bekanta sig
med en plats, att vistas ute i naturen
eller att besoka kdrens utfirdsstuga.
Alla utfirder maste félja scout-
verksamhetens sdkerhetsforeskrifter.
Deltagaren maste vara medlem i en
scoutkar for att tickas av scoutforsak-
ringen under evenemanget.

LAGER

Ett ldger dr ett evenemang som oftast
ordnas ute i naturen och varar 5-10
dagar. Pa ett ldger bor deltagarna i all-
madnhet i télt. Olika scoutldger varierar
i storlek beroende pd vem som arrang-
erar det - ett ldger kan forverkligas

av en enskild scoutkar, ndgra kdrer
tillsammans, FiSSc (férbundslager),

FS (Finnjamboree) eller scoutingens
virldsforbund (Jamboree). Det dr ocksa
moijligt att delta i andra ldnders na-
tionella ldger. De flesta ldgren arrang-
eras pd sommaren men manga kdrer
har ocksad langa traditioner i att ordna
vinterldger.

Finlands Svenska Scouter (FiSSc)
ordnar forbundsldger var sjdtte ar.
Lagret forverkligas pa svenska av de
personer fran de svensksprakiga med-
lemskarerna som vill bidra till projek-
tet. Forbundets anstdllda deltar ocksa
i férverkligandet av ldgret. Det dr ett
projekt som varar i flera dr och enga-
gerar hela forbundet. Ett forbundslager
dr ett stort evenemang som ofta samlar
omkring 2 000 deltagare.

FiSSc arrangerar ocksd med jam-
na mellanrum sj6lagret Nothamn och
vandringsldgret FiSScFjdll. Nothamn
riktar sig till hela férbundet och alla
de som dr intresserade av scouting vid
havet. Det har tidigare samlat runt 600
deltagare. FiSScFjdll riktar sig till spe-
jarscouter och erbjuder dem en mojlig-
het att besoka finska Lappland och ldra
sig vandra. Lagret ordnas ca var tredje
ar och samlar ndrmare 100 spejarscout-
er fran hela Svenskfinland.

De finsksprdkiga distrikten ordnar
var for sig eller i samarbete med varan-
dra distriktldger pa finska. Det ar fullt
mojligt for en finsksprakig kar att delta
i det svensksprdkiga férbundslagret och
for svensksprdkiga karer eller enskilda
scouter att delta i ett finsksprakigt di-
striktldger. Dessutom har ldgren oftast
ocksad internationella deltagare.

Ett finlandskt storldger, Finnjam-
boree, arrangeras av centralorganisa-
tionen Finlands Scouter (FS) och ar,
sd som namnet sager, ett stort lager.
Lagret ordnas vart sjdtte ar och fran
och med ldgret Kilke dr 2010 har Finn-
jamboree alltid arrangerats pa samma
stélle, pa Forststyrelsens utfirdsomra-
de i Evois.

VANDRINGAR

I scoutverksamheten innebdr en vand-
ring att man gar en vandringsrutt som
varar i flera dagar. Till skillnad frdn en
utfdrd eller ett ldger 6vernattar man
inte flera nétter pa samma stélle. Ett
liknande men kortvarigare evenemang
kallas hajk. Under langa vandringar dr
det vanligt att man hdller vilodagar en
eller ett par ganger. Under vilodagarna
ror man sig inte framdt pa vandrings-
rutten.
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SEGLATSER

Madnga scoutkdrer har egna segelbdtar
som anvands for sjoverksamhet. Alla
medlemmar i Finlands Svenska Scouter
kan ocksa anmala sig till seglatser med
de finlandssvenska scouternas skol-
ningsbdt s/y Navigator. Scoutseglatser
kan goras som Kkortare dags- eller
kvdllsseglatser utan 6vernattning, eller
langre seglatser ddr man dvernattar
ombord. Beroende pa valet av rutt bru-
kar man dela in seglatser i skargards-,
kust- och offshoreseglatser. Under
skdrgards- och kustseglatser tar man
iland i en hamn till natten, medan
man under offshoreseglatser seglar
flera dygn i strick pa oppnare hav. D3
delas besdttningen in i olika grupper,
sa kallade vakter, som turvis ansvarar
for seglingen och turvis sover eller har
fritid.

TAVLINGAR

Inom scoutverksamheten finns olika
scoutfdrdighetstdavlingar som anting-
en en enskild scout eller flera scouter
tillsammans kan delta i. Tévlingar
arrangeras av karerna, av FiSSc, av de
finsksprakiga scoutdistrikten och pa
nationell niva av FS. FiSSc:s, distriktens
och FS:s tavlingar har klara stadgar,
alltsa regler, for hur de ska arrange-
ras och hur man deltar i dem. Kirens
egna tavlingar dr ofta mindre formella
och kanske ocksa mer lekfulla. Allt
som oftast dr det mojligt att delta i en
tavling med en grupp som man samlat
ihop uttryckligen for dndamalet - det
behover inte vara den gruppen som man
annars hor till. Manga scoutkarer har
som tradition att programmet pd som-
marldgret innehaller en tdvling mellan
lagerpatrullerna. Flera kdrer har ocksd
som vana att arrangera stadsmandvrar.

I FiSSc kallas scoutfardighetstavling-
ar ofta for patrullradighetstévlingar,
alltsd patrull-radd eller p-rddd. I FiSSc
arrangeras flera olika tavlingar:

Med ratt paddel dr en paddlings-
tdvling som varar over ett veckoslut
och som ordnas vart annat ar i inre
skirgarden, pa en sjo eller i ett annat
vattendrag. Deltagarna deltar parvis
och gor uppgifter som kraver sjo- och
strandfdrdigheter.

P4 ritt kol dr en tivling for kar-
segelbdtlag och arrangeras antingen
fristdende eller i samband med stérre
finlandssvenska sjéscoutldger och
scout-eskadrar. Lagen ror sig till sjoss
fran kontroll till kontroll och har som
uppgift att 16sa uppgifter som betonar
sjo-, scout- och navigeringskunskaper.

Sten Nylander dr den tuffaste av
tuffa patrullrddighetstdvlingar inom
FiSSc. Det finns vanliga ldgerradd dar
alla patruller deltar, och sd finns det
Sten Nylander.

Sok och Finn (som ibland lekfullt
kallas ”f6rsok och forsvinn”) dr en
nattorientering med mottot ”En tanke
sparar 1000 steg”. Tavlingen arrange-
ras med ca 4 ars mellanrum och gar ut
pa att patrullerna ska ga fran kontroll
till kontroll i mal med hjélp av kluriga
tips och konstiga kartor.

Tavlingen om Silveryxan dr en
lagertavling som arrangeras pa for-
bundsldger och innehdller flera olika
delar, bland annat ldgerbdlsprogram,
patrullradd, ett rop for underldgret osv.
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SEMINARIER

Scoutkdren kan arrangera seminarier
eller planeringsveckoslut for explorer-
och roverscouterna, de vuxna ledarna
och for 6vriga personer som pa nagot
satt tar del av kdrens verksamhet. Pa
ett seminarium kan man behandla
kommande hdndelser, till exempel
evenemang, aldersgruppernas mo-
tesverksamhet eller utfardsstugans
renovering. Man kan ocksa erbjuda
utbildning eller vid behov bjuda in

en representant fran FiSSc eller en
samarbetspartner for att berdtta om ett
specifikt dmne.

Tva ganger per ar kan kdrens
scoutledare delta i Scoutledartraff
som arrangeras pa 4-5 orter runtom
i Svenskfinland. Scoutledartrdffarna
arrangeras av FiSSc for kdrerna, for att
de ska kunna tréffa ledare fran andra
kdrer i omrddet, planera samarbe-
ten, utbyta tips och information, fa
pinfarsk information om vad som &r pa
gang i férbundet och stilla fragor och
komma med 6nskemal till férbundets
anstdllda och fértroendevalda.

Kdrens ledare har ocksda méjlig-
het att delta i FiSScAkademin och
Roverscout- och ledardagarna som
ordnas av forbundet i samband med
forbundets hostmote. Roverscout- och
ledardagarna ordnas vartannat ar och
FiSScAkademin vartannat. FiSScAkade-
min bestdr av ett program ddr scout-
ledare, eller de som dr intresserade av
ledarskap, har moéjlighet att utveckla
sitt eget kunnande. Roverscout- och
ledardagarna byggs upp kring ett
ofta ovdntat men intressant tema och
erbjuder nya kunskaper och insikter
varvat med rekreation och avslappnat
program.
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ATT PLANERA ETT PROJEKTY

OCH SATTA MAL

I borjan av ett projekt har oftast alla
ndgon slags bild om vad som ska goras
och vad projektet innebdr. Ett lager
eller en veckoslutsutbildning kan i

sig kdnnas som ett klart och tydligt
mal. Det dr anda viktigt att projekt-
gruppen sitter gemensamma mal for
sitt arbete. Malsdttningarna ska vara
Kklart definierade och sddana som hela
gruppen kanner till och kan foérbinda
sig till. De ska ocksa stédja de mal som
uppdragsgivaren definierat for projek-
tet. Mdlsdttningarna sikerstiller att
alla har en likadan uppfattning om vad
som ska goras. Uppdragsgivaren ger
de overgripande malsdttningarna for

Vilka av foljande mal ar formulerade

SMART? Fundera dver vilka av foljande

mal fungerar och vilka som inte gor det:

e Det behovs fler ledare och deltagare
till lagret.

¢ Viarrangerar ett lager inkommande
sommar i vilket minst en tredjedel
av karens scouter (30 pers.) och 10
icke-annu-scouter deltar. Pa det
sattet okar vi karens medlemsantal
och hjalper de olika grupperna att
bekanta sig med varandra.

e Vi fordubblar forsaljningen av
adventskalendrar jamfort med
foregaende ar genom att i samarbete
med ortens matbutiker ta i bruk fler
stallen for forsaljningen.

¢ Kepsen kommer att vara den roligas-
te tavlingen pa hela artiondet.

projektet, medan projektgruppen sdtter
mer detaljerade och konkreta mal som
stoder bade det egna arbetet och de
overgripande malen. Det hinder ibland
att ett ivrigt projektteam direkt sdtter

i gdng med arbetet utan att komma
ihdg att sdtta mal. Att inte ha klara
malsdttningar kan leda till problem
langre fram i processen, till exempel
om det uppstar konflikter om vad man
egentligen vill uppnd. Det finns manga
metoder for att sdtta mal. Ett effektivt
verktyg som stdder arbetet ar SMARTa
madl, frdn George T. Dorans artikel ar
1981: "There’s a S.M.A.R.T. way to wri-
te management’s goals and objectives”.

Att formulera SMARTa mal

SMART &r en akronym for fem
grundpelare som beskriver hur ett
mal ska formuleras. Definiera malet
genom att svara pa foljande fragor:

pecifikt.
Vad vill vi uppna?

atbart.
Hur vet vi att vi har uppnatt
malet?

ccepterat.

Kdnner var och en till mdlet? Tror
alla pd det och forbinder sig alla
till det?

ealistiskt.
Ar det méjligt att uppnd mdlet?

idsatt.
Ndr ska mdlet vara uppndtt?

-0 > ZTWn
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ATT SAMLA IN RESPONS

Efter att man har satt klara mal kan
man i samma veva planera hur man
kommer att utvdrdera projektet, det
vill sdga hur man maéter att malen
uppnatts. Genom att genast i borjan
planera hur utvdrderingen ska goras,
forhindrar man att den gloms bort i ett
senare skede. Mal som &dr formulerade
SMART &r ocksa enkla att utvardera.

For att kunna utvdrdera hur bra
man lyckats uppnd malsittningar-
na krdvs det ofta att man samlar in
respons. Man kan samla in respons av
deltagarna, projektets frivilliga eller
scouternas fordldrar. En responsenkat
som planeras utgdende fran malsitt-
ningarna ger relevanta svar och mdter
ritt saker. En bra métare, alltsa fraga,
visar entydigt om malet uppnatts
eller inte. Det kan vara ldttare sagt dn
gjort att definiera bra matare eftersom
resultatet i praktiken alltid paverkas
av flera olika faktorer. Bra madtare dr
ofta numerdra och Klart definierade,
till exempel frdgor som man kan svara
pa med “ja” eller "nej”. De kan ocksa
vara pastdenden som man tar stdllning
till genom att mérka ut sitt svar pa en
numerdr skala, eller tillrdckligt precisa
och tydliga 6ppna fragor.

Det dr viktigt att den respons som
man samlar in kommer till nytta och
anvdnds. Frdgorna mdste vara genom-
tdnkta och vélplanerade - man maste
definiera vad man vill ha svar pa och
hur man kan utnyttja svaren under
projektets gang eller efter det. Att
samla in respons som man inte anvan-
der dr bortkastat och kan leda till att de
flesta inte 6verhuvudtaget bemddar sig
att svara, eftersom de tanker att deras
asikter inte har ndgon inverkan.

OLIKA METODER FOR ATT SAMLA IN
RESPONS:

» Pdrlor i en burk. Den hdr metoden
passar bdst ndr man ska ta stdllning
till en specifik och klart definierad
fragestéllning, till exempel ”jag hit-
tade snabbt och enkelt den matratt
som passar mig”. Svarsalternativen
skrivs pa olika burkar och den som
svarar sdtter en pdrla i den burk som
motsvarar hens dsikt. Metoden kan
till exempel anvdndas for att saker-
stilla att maten ar uppstilld sa att
ocksa de som har en specialdiet latt
och behdndigt hittar den mat som
passar dem.

 Fyrféltsdiagram. Linjerna kan till
exempel sta fér Nyttig - Onodig och
Rolig - Trakig. Den som ger respons
markerar sin asikt i koordinatsys-
temet. Metoden passar till exempel
for att utvardera hur man lyckats
uppskatta deltagarnas forhandskun-
skaper och intressen.

» Direkt muntlig respons. Att 6ppet
frdga om respons dr det enklaste sdt-
tet att be om asikter. Det dr ddremot
inte alltid ldtt att ge negativ respons
direkt till den som fragar, och darfor
kan den hdr metoden leda till att
man far svar som ger en férskénad
bild av verkligheten. & andra sidan &r
det mdjligt att i en 6ppen diskussion
fraga foljdfragor, vilket kan ge fler
insikter dn ett skriftligt svar at bade
den som fragar och den som svarar.

» Enkdter, antingen elektroniska
eller pa papper. Med hjilp av enki-
ter kan man fa in mycket utférliga
svar. Enkdter fungerar speciellt bra
ndr man anvander samma fragor
manga ganger och for flera liknande
evenemang. D3 kan man jimfora
svaren sinsemellan och skapa en mer
tillforlitlig bild av helheten, eftersom
vikten av den enskilda personens
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asikt minskar. Da kan man jamféra
resultaten sinsemellan och tyngd-
punkten pa den enskilda personens
dsikt minskar. Det dr viktigt att man
definierar de viktigaste frdgorna och
formulerar dem vél - f6r langa eller
detaljerade enkdter leder ldtt till att
den som svarar tréttnar och avslutar
mitt i. Ndmn ocksa i enkéten var den
svarande kan ta del av de sam-
manstdllda svaren och hur svaren
kommer att anvdndas. Det hdr hdjer
motivationen att svara pa enkéiten
och ger den svarande kdnslan av att
hens 3sikt har betydelse.

PROJEKTETS TIDTABELL

Att planera projektets tidtabell och
administrera de uppgifter som ingdr

i projektet dr centrala fardigheter i
projekthantering. Det finns flera olika
verktyg som stod for de hdr uppgifterna.
Bade kostnadsfria och avgiftsbelagda
elektroniska program men ocksa ett helt
vanligt Excel-dokument fungerar bra.

ATT INLEDA ETT PROJEKT

Ndr man inleder ett projekt ldgger
man grunden for hela det framtida
arbetet. Genom att dgna tillrackligt
med tid och energi pa en genomtankt
och utforlig inledning skapar man
goda forutsdttningar for projektet som
helhet. Projekt kan inledas pd mdnga
olika sdtt. Pd det inledande métet kan
det centrala kdrngdnget antingen vara
helt eller delvis samlat. Ofta kan ka-
rens regelbundet dterkommande pro-
jekt, till exempel sommarldgren, sdttas
i gdng av en relativt firdig grupp som
redan kinner varandra fran tidigare.
De kan i god tid forbereda projektet
pa ledarnas méten under drets gang.

I annat fall dr det projektledaren som
med hjdlp av till exempel uppdrags-
chefen rekryterar ett projektteam.

Nér teamet inte kdnner varandra fran
tidigare dr det speciellt viktigt att ha
en lista 6ver de teman som teamet ska
gd igenom pa sin forsta traff.

De som har ett chefsuppdrag eller
ett annat ansvarsfullt uppdrag deltar i
projektets inledande méte. Det dr ocksd
mojligt att anvdnda det inledande mo-
tet till att dela ut ansvarsuppdrag enligt
deltagarnas intressen. S3 hdr gér man
ofta inom kdren eftersom det finns sa
manga arliga projekt. Man kan fora
handslagsdiskussionerna antingen fore
eller efter det inledande motet.

CHECKLISTAFOR
DET INLEDANDE MOTET:

» Presentera er, bekanta er med varan-
dra och skapa gruppanda.

« Forbered fragor som hjilper delta-
garna att ldra kdnna varandra och
som flyttar fokus till det gemen-
samma projektet. ”Berdtta om ett
lyckat sommarldger som du deltagit
i.” "Vad var det basta pa lagret?”
"Berdtta om ndgot misstag du gjort i
ett tidigare projekt.”

« Gaigenom de mal som uppdragsgi-
varen satt for projektet.

« Ga igenom vilket uppdrag som in-
tresserar de olika deltagarna (om inte
uppdragen redan delats ut).

 Ga igenom vad chefsuppdragen
och de dvriga ansvarsuppdragen
innehdller. Om handslagen inte dnnu
gjorts kan man 13ta gruppen gemen-
samt diskutera vad de anser viktigt i
de olika uppdragen.

 Ga igenom allas férvantningar infér
projektet. For det hiar &ndamalet
finns flera olika gruppbildningsév-
ningar. Diskutera ocksd vad delta-
garna vill ldra sig av projektet.

» Kom overens om en ungefarlig tidta-
bell enligt vilken arbetet framskrider.
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Kom Gverens om tidpunkterna for
gruppens moten.

» Kom overens om vilka kanaler pro-
jektgruppen anvdander for sin interna
kommunikation. Kom ocksa Gverens
om var alla dokument lagras. Lds
mera om intern kommunikation pa
s. 168-169.

» Kom 6verens om hur beslut fattas.
Vad far var och en sjilv bestimma
over och vilka saker beslutar projekt-
gruppen?

» Kom 6verens om hur och ndr ni
ger respons till varandra under
projektets gang. Det ar viktigt att
regelbundet ge respons under hela
projektet och inte bara ndr projektet
avslutats.

» Avsluta motet genom att projektche-
fen/-cheferna sammanfattar det som
motet beslutat.

« Efter att projektet paborjats sam-
lar de som har ett ansvarsuppdrag
ihop egna team och inleder arbetet
i enlighet med sitt uppdrag. Pro-
jektchefens/-chefernas roll dr att
samla information, stddja de andra
i att gora tidtabeller och méjliggdra
en smidig kommunikation mellan
alla dem som deltar i att férverkliga
projektet. I ett sommarlagerpro-
jekt maste materialteamet veta vad
programteamet planerar. P4 samma
sdtt maste koksteamet veta om ldgret
ska pa hajk for att kunna planera
en lunch som scouterna sjdlva kan
tillverka.

ATT FORVERKLIGA

ETT PROJEKT

Att leda forverkligandet av ett pro-
jekt dr en process med manga olika
stadier. Ett typiskt scoutprojekt bestar
av planering och foérberedelser, sjilva

lagret, utfarden eller evenemanget

och till slut efterarbetet som avslutar
projektet. Sjdlva forverkligandet krdver
mest personresurser — det behovs folk
till exempel till att leda program for
vargungarna, laga mat eller virma upp
tdltbastun tillsammans med dventyrs-
scouterna. Vdl genomtdnkta program-
uppdrag stoder de frivilligas arbete och
upprétthaller ett bra flyt. Om upp-
gifterna dr dndamadlsenligt férdelade
har alla ldmpligt mycket att goéra men
ocksd mojlighet till pauser och till dter-
himtning. Projektets chef/chefer maste
ocksa ha tid for pauser. P3 ett liger
kan det vara bra att ha ett roterande
system for de vardagliga uppgifterna,
till exempel sd att varje ledare i tur

och ordning kokar morgongrot. Det dr
ocksa viktigt att alla har satt in pauser i
sitt schema. En lamplig struktur sdker-
stdller att ingen blir 6verbelastad. Det
kan till exempel vara lockande att hdlla
lagrets ledarméten efter att barnen
gatt och lagt sig, men efter 4 for korta
ndtter dr alla sd trotta att ingen ldngre
kan fatta kloka beslut.

Att leda ett projekt innebadr i basta
fall att sparra och uppmuntra sitt team,
ta hand om l6pande drenden och fatta
beslut pd daglig basis. Nir man plane-
rar uppdragen dr det klokt att lamna
lite spelrum 3t projektchefen/-chefer-
na for att skdta ovantade situationer.
Chefsuppdragen ska med andra ord
helst inte innehdlla s3 manga upp-
gifter som mojligt genast fran borjan
av projektet. Man ldr sig ofta mest i
situationer ddr man dr tvungen att ta
hand om ndgot ovidntat. Men om man
ar slutkord nir nagot ovintat sker kan
det hdnda att man upplever att allt ra-
sar samman och man inte klarar av att
bemdstra situationen. Det bdsta sdttet
att forbereda sig f6r dverraskningar —
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vilka alltid forr eller senare dyker upp i
ett projekt — dr att ta hand om sitt eget
vilmdende och fokusera pa att skapa
god gruppanda och ett fértroende inom
projektgruppen. Da &r det latt att till-
sammans l6sa dven de mest utmanan-
de situationerna.

ATT SLUTFORAETT PROJEKT
Projektet dr inte dnnu avslutat ndr
lagerbussen forsvinner bakom kullen
eller ndr man dntligen lyckats mon-
tera utfardsstugans nya takrdannor
med hjélp av instruktionsvideon pa
youtube. P3 ett ldger blir projektet
helt konkret avrundat i och med att
lagerkonstruktionerna maste rivas och
materialet tas om hand. Ocksa i dvriga
projekt behovs bade personer och tid
for efterarbetet. Det dr viktigt att kom-
ma Overens om hur man tillsammans
skéter om att projektet fors i mal, det
vill sdga vilka saker som madste goras
och vem om ansvarar for vad i projek-
tets slutskede. Annars hander det ldtt
att projektets slutkorda chef/chefer

dr tvungna att ta hand om allt sjdlv/a.
Skriv upp de avslutande uppgifterna i
handslagen, eller konstatera att per-
sonen inte behover delta i arbetet som
gors efter sjdlva evenemanget om det
inte hor till hens uppdrag.

Ett projekt maste ocksa slutféras
mentalt. Samla in respons pa ett pa
forhand bestdamt sdtt och diskutera
med dem som deltagit i forverkligan-
det av projektet. Skapa en bild av vad
ni ldrt er och vad som kunde goras pa
ett annat sétt i framtiden. Det dr ocksd
viktigt att uppmdarksamma och fira
det som man lyckats med. Kom ihag
att reservera en del av budgeten till en
gemensam brunch, bastubad, filmkvall
eller ndgot annat trevligt som kanns
som ett valfortjanat tack.

TIDSLINJEMETODEN

Projektets tidtabell kan laggas upp

pa en tidslinje. Borja med att marka

ut projektets olika faser. Skriv sedan

in sddana saker som maste forverk-

ligas for att foljande fas ska lyckas,

till exempel

e ndr koksteamet maste ansoka
om forskott av karstyrelsen for
matinkopen

e nar marknadsforingen ska inledas

e nar anmalningstiden tar slut

e vem som ansvarar for att hamta
nyckeln till utfardsstugan. Vari-
fran och av vem far hen nyckeln?

o till vilka uppgifter och nar det
behovs personresurser for att
forverkliga nagon specifik uppgift.

Det ar bra att ha tidslinjen tillgang-
lig for alla som deltar i projektet, till
exempel i en molntjénst. Oppenhet
underlattar ledarskapet - pa sa

satt kan var och en kolla upp och
paminna sig sjalv om tidtabellen
och skriva in viktiga datum med
tanke pa sitt eget ansvarsomrade.
Tidslinjen kan ocksa innehalla en
lista 6ver saker som maste goras,
det vill sdga en lista pa enskilda
uppgifter och vem som lovat ta
hand om dem. Genom att stryka
over de uppgifter som ar gjorda far
man en overblick dver vilka saker
som ar under kontroll och vilka som
annu ar ogjorda. | framtida projekt
kan man anvanda listan som en
minneslista 6ver sadant som ingar

i processen.
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ATT AVSLUTA ETT PROJEKT
Pricka in projektets avslutning sa
langt i framtiden att alla redovisning-
ar har lamnats in och rdkningarna ar
betalda. Ndr projektet avslutas foljer
man upp projektets ekonomi och kon-
staterar hur vdl man lyckats f6lja bud-
geten. I avslutningsskedet samman-
stdller chefen/cheferna en slutrapport
at uppdragsgivaren. I slutrapporten
framgdr hur bra man uppnatt mal-
sdttningarna, vad projektteamet ldrt
sig och hur chefen/cheferna utvecklats
i sitt/sina uppdrag. Projektets chef/
chefer far ocksd respons av uppdrags-
givaren. Syftet med det avslutande
handslaget dr att ge en mdojlighet till
att reflektera 6ver vad man ldrt sig

av projektet och vilket uppdrag man
kunde tdnka sig att ta till ndst.

DE SOM FORVERKLIGAR
PROJEKTET

Olika evenemang har en viktig roll i
scoutkarens, férbundets och centra-
lorganisationens verksamhet. Darfor
ar scoutorganisationerna mycket 1angt
specialiserade evenemangsproducenter
och scoutledarna kunniga i projektor-
ganisation.

I scoutkdren &r det styrelsen som re-
kryterar en eller flera projektchefer for
ett evenemang eller projekt. Styrelsen
ansvarar ocksa for att gora ett handslag
och introducera chefen/cheferna till
uppdraget. Chefen/cheferna i sin tur
rekryterar projektets stab, med andra
ord den kdrngrupp som tillsammans
skoter projektet i sin helhet. Dessutom
behdvs det ofta manga fler personer
for att utfora projektets alla varieran-
de uppgifter. Staben ansvarar for att
rekrytera projektets frivilliga, antingen
enligt en gemensam 6verenskommelse
eller enligt hur man i kdren &r van att
gora.

Det finns mycket specialiserad kom-
petens inom en scoutkar. Att virna om
kompetensen dr en av uppdragschefens
viktigaste uppgifter. Ibland hdnder
det att endast en eller tva personer vet
hur man anvinder kdrens faltkok eller
har kunskapen att berdkna behovet av
livsmedel for ett sommarldger. Om de
hdr personerna av en eller annan orsak
slutar scouta kan man plotsligt vara i
en situation ddr ingen har det kunnan-
de som behdvs. Ddrfor dr det viktigt att
vara forutseende och gora en plan for
hur man behaller kompetensen inom
kdren. Uppdragschefens uppgift ar
att ldgga madrke till och synliggdra de
kompetenser som férs éver fran person
till person i ett projekt. Det bdsta sdttet
att ldra upp en ny person till ett upp-
drag dr att rekrytera bade ndgon som
ar erfaren och ndgon som &r nyborjare
att jobba tillsammans, till exempel i
koksteamet pa ett liger. Pa det sittet
kan den erfarna bade helt praktiskt visa
hur man gor olika saker och samtidigt
berdtta om sina arbetsmetoder och
vad som dr viktigt att beakta. Det dr
ocksa viktigt att alltid efter ett avslutat
uppdrag ta sig tid att skriva ner vad
man lart sig, bade for egen och for
hela karens del. For ocksd med jamna
mellanrum en diskussion i kdrledning-
en om vem som ndsta gang har lust
att bredda pa sin kompetens med ett
nytt uppdrag och vem som vill férdjupa
sin kunskap genom att fortsdtta med
samma uppdrag som tidigare.
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ETT KARLAGER AR ETT KRAVANDE PROJEKT

Att arrangera ett sommarldger ar en kraftanstrangning for scoutkaren.

Lagerchefen/-cheferna inleder uppdraget genom att skapa en helhets-

bild over vilka kompetenser och vilket specialkunnande som behovs for

att forverkliga projektet. For att hitta personer med ratt kompetens kan

man till exempel

¢ rekrytera personer som i tidigare liknande projekt haft ett mindre
uppdrag. De har en baskunskap som de kan bygga vidare pa.

¢ arrangera en utbildning inom karen eller erbjuda en utbildning som till
exempel Finlands Svenska Scouter arrangerar at de personer som visar
intresse for projektet

¢ be grannkaren eller en samarbetspartner om hjalp for att hitta de ratta
personerna.
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Staben for ett hundra personers lager kan till exempel fordela ansvaret pa foljande satt:

rekryterar och gor handslag med staben

gor en tidtabell for projektet

leder stabens méten

bokar en lidgerplats och ansvarar for det praktiska
angaende den

e svarar pa vardnadshavarnas fragor

gor och foljer upp projektets helhetsbudget
ansvarar for lagrets interna kommunikation.

LAGERCHEFEN

jobbar tillsammans med ldgerchefen enligt deras
gemensamma dverenskommelse
leder stabens moten ndr ldgerchefen &r forhindrad.

VICE LAGERCHEFEN

rekryterar ett programteam

gor en tidtabell for lagrets program

inforskaffar det material som behdvs for programmet
koordinerar aldersgruppernas program

uppdaterar de dvriga stabsmedlemmarna om
programmet.

PROGRAMCHEFEN

rekryterar matlaget

planerar menyn for hela lagret

inforskaffar livsmedlen i samarbete med materialteamet
planerar kyl- och virmekedjan for olika livsmedel
ansvarar for hygien

introducerar kokshjdlparna till sina uppgifter.

KOKSCHEFEN

kanner till ligeromradet

rekryterar dem som deltar i att bygga upp och riva lagret
forbereder bygg- och rivldgren

inforskaffar det material som ligret behdver

rekryterar materialteamet

planerar hur materialet transporteras till och fran lagret
och inom lagret.

MATERIALCHEFEN

koordinerar anmélningarna

marknadsfor lagret

ansvarar for lagerbrevet till deltagarna
ansvarar for fototillstand

ansvarar for att ldgret syns pa sociala medier
dokumenterar lagret.

KOMMUNIKATIONS-
CHEFEN

gor en budget for lagret tillsammans med staben
skoter lagrets finanser

bestaller varor till kantinen och ansvarar for kantinens
ekonomi

bestiller busstransporterna till och fran lagret.

EKONOMEN
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PROJEKTETS EKONOMI

Projektets intdkter och kostnader ror
sig genom karens bankkonton och ut-
gor ofta en stor del av kdrens kassafl§-
de. Alla karens ledare bor veta hur man
administrerar och f6ljer upp ekonomin
for lager, utfarder och dvriga projekt.
Ekonomisk planering och administra-
tion hor med andra ord till varje scout-
ledares grundldggande fardigheter. Det
dr viktigt att med jamna mellanrum se
over och utvérdera kdrens ekonomiska
processer, for att underldtta arbetet f6r
dem som leder projekt. Till projektets
ekonomiska processer hor till exempel
att inforskaffa material, samla in del-
tagaravgifter och redovisa kostnaderna.
Kostnaderna for ett evenemang be-
star av tva delar. De fasta kostnaderna
madste betalas oberoende av hur manga
som deltar i evenemanget. Hyran for
utfardsstugan ar ett exempel pd en fast
kostnad. De rorliga kostnaderna, bland
annat kostnader for mat och pysselma-
terial, beror pd mdngden deltagare.
Evenemangets budget dr en upp-
skattning av hur mycket pengar som
behovs for att forverkliga projek-
tet. Budgeten bestdr av intdkter och
kostnader. Borja med att skriva upp
evenemangets kostnader och uppskatta
dédrefter hur mycket intdkter som be-
hovs for att tdcka kostnaderna, och hur
man samlar in dem.

Budgeten svarar bland annat pa

foljande fragor:

o Hur mycket kostar hyran for ut-
fardsstugan?

« Hur mycket pengar behovs for mat?

» Hur mycket kostar materialet for
programmet?

 Hur stora dr kostnaderna for trans-
porterna till och frdn evenemanget?

 Hur stor dr deltagaravgiften?

 Hur mycket understéd har kdren
beviljats for att forverkliga evene-
manget?

Givande och roligt program dr en av de
viktigaste faktorerna for att scouter-
na ska trivas, darfor dr det viktigt att
reservera tillrdackligt med pengar for
att forverkliga goda idéer och ett bra
program. Deltagaravgiften for ett eve-
nemang kan bestdmmas utifran antalet
dygn eller utifrdn innehallet i de olika
aldersgruppernas program. Kiren

kan ocksa vilja att uppmuntra en viss
aldersgrupp till att delta genom att ha
en lagre deltagaravgift for aldersgrup-
pen. En del kdrer uppbir en gemensam
avgift en gang per ar som tdcker bade
medlemskapet och alla kdrens evene-
mang. Andra uppbdr en avgift for varje
enskilt evenemang.

Det viktigaste med tanke pa eko-
nomin dr att i planeringsskedet se
till att deltagaravgifterna och méjliga
understdd tdcker kostnaderna. Bud-
geten presenteras for och godkdnns
av karstyrelsen eller den av styrelsen
utndmnda personen.

En del karer ldgger till ett 6verskott
pa till exempel 10% i evenemangens
deltagaravgifter for att tdcka karens
ovriga utgifter. Pengarna kan till
exempel anvandas for att fornya
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utrustning, underhalla karens
utfardsstuga eller kopa in material
som behovs pad flera evenemang.
Ett overskott sdkerstéller ocksa
att budgeten inte gdr pd minus om
deltagarna blir farre an forvantat.
Efter att ha rdknat ihop de fasta

I slutet av projektet gar styrelsen
eller den av styrelsen utsedda personen
tillsammans med projektchefen/-che-
ferna igenom hur budgeten forverkli-
gats. Syftet med det hdr att f6lja upp
hur karens ekonomi utvecklas under
aret. Ett evenemang som gar med for-

och rorliga kostnaderna vet man hur lust kan i vérsta fall paverka alla drets

mycket pengar som behovs for att

kommande evenemang.

forverkliga evenemanget. For att tdcka
utgifterna uppbdrs en deltagaravgift.

BUDGETRAKNARE

For att hjalpa utfards- och evenemangsansvariga att gora budgetar har scoutkaren Viikin
Vesikot utvecklat en budgetkalkylator. Kalkylatorn anvands genom ett kalkylprogram i en
molntjdnst. Fliken Prislista innehaller valetablerade och éverenskomna kostnadsupps-
kattningar och vagledande priser for utflykter. Fliken Budgetraknare berdknar en lamplig
budget utgdende fran antalet deltagare.

FLIKEN PRISLISTA

KOSTNADSPOST PRIS ENHET OVRIGT
Mat 6 €/ (pers. x dag)

Lunchavgift for 2 €/ pers.

besokare

Att fylla pd en gasflaska | 23 € / flaska

Busstransport under 2.95 €/ (km x buss)

veckoslutet

Marken 1.35 € /st

Deltagaravgift 10 € / pers. Karen betalar ingen hyra for
utfardsstugan. Deltagarnas
vardnadshavare skdter om
transporten.

Deltagaravgift 20 € / pers. Karen betalar hyra for
utfardsstugan.

Deltagaravgift 35 € / pers. Karen betalar hyra for

utfardsstugan och koper
transport av en utomstaende.
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FLIKEN BUDGETRAKNARE

Talen i tabellen ar exempel, fyll i med dina egna tal.
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UPPGIFTER OM UTFARDEN Min Sannolikt Max
Antal scouter 15 23 30 pers.
Antal ledare 5 6 7 pers.
Antal personer sammanlagt 20 29 37 pers.
Scouternas deltagaravgift 20 20 20 €/ pers.
Ledarnas deltagaravgift 15 15 15 €/ pers.
Utfardens langd 2 2 2 natter
INTAKTER
Scouternas deltagaravgifter 300 460 600 €
Ledarnas deltagaravgifter 75 90 105 €
Ovriga intékter €
Intdkter sammanlagt: 375 550 705 €
KOSTNADER
Hyra for utfardsstugan 250 250 250 €
Busstransport €
Bransle for ledarnas bilar 50 50 50 €
Ovriga brinslekostnader €
Material for programmet 50 60 70 €
Att fylla pa gasflaskorna €
Marken 20,25 31,05 40,05 €
Matkostnader 240 348 444 €
Ovriga kostnader €

Min Sannolikt Max
Kostnader sammanlagt: 590 708 814 €
Utfardens resultat: -215 -158 -109 €
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HALLBARHET

Alla scoutevenemang och -projekt
maste planeras sd att man beaktar
hallbarhet. Scoutfostran och scoutin-
gens vardegrund ldgger grunden for att
f6lja principerna for hallbar utveckling.
Hallbar utveckling &dr utveckling som
moter dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjlighe-
ter att mota sina behov. En hallbar
utveckling har tre olika dimensioner:
ekologisk, social, och ekonomisk. Idag
tdnker manga allméant att den ekolo-
giska hdllbarheten &r en forutsdttning
for de ovriga tva.

Frdgor om hallbarhet dr brannan-
de aktuella lokalt och globalt och de
berdr oss alla. Var och en bor fundera
pa hur vi kan arbeta for en hallbar
framtid. Hur kan vi 6ka forstdelsen for
och kunskapen om hallbart nyttjande
av naturresurser, hallbar produktion
och konsumtion, hallbart boende och
transporter, socialt vilmdende, freds-
och demokratifragor, jamlikhet och
jamstélldhet?

Eftersom hallbarhet &r en sa viktig
del av scoutingen dr det viktigt att
det i marknadsforingen syns att man
beaktat fragor om hadllbarhet. Scoutin-
gens varumadrke borde automatiskt ge
en bild av hdllbar verksamhet. I dagens
ldge &r manga mycket medvetna om
sina egna handlingar och hur de paver-
kar omgivningen, dirmed vill de ocksa
veta att den fritidssysselsdttning som
de eller deras barn deltar i ar hallbar.

EKOLOGISK HALLBARHET

I scoutingens strategi for 2021-2026
stdr att “Scouter motarbetar klimat-
férandringen”. Att strava efter sa liten
miljopaverkan som majligt &r en klar
malsdttning. I praktiken kan det 4nda
kdnnas utmanande att gora ekologiska
val, inte minst for att det inte finns nd-
gra klara madtare eller instruktioner for
vilka val som tillsammans utgor den
helhet som minst paverkar miljon. Alla
evenemang ar olika och ddrfér mas-

te man beakta dem var for sig for att
hitta de 16sningar som fungerar bdst.
De l6sningar som dr mest ekologiska
for vargungarnas dagsutfard fungerar
knappast lika bra pad ett férbundsléger.

Det finns manga saker som man
kan gora for att minska ett evene-
mangs miljépaverkan. Evenemangen
i sig dr viktiga eftersom de hor till
scoutprogrammet och bidrar till att
uppna scoutingens malsattningar.

Det vi strdvar efter dr sdledes inte att
minska pa antalet evenemang, utan att
bli medvetna om den miljopaverkan
evenemangen har och strdva efter att
minska den. Finns det 16sningar som
inte dnnu tagits i beaktande eller nya
sdtt att forverkliga saker som man inte
annu provat pa? Det &r inte litt att
ensam hitta pd nya sitt och 16sningar,
men tillsammans kan man utma-

na gamla rutiner och skapa nya, mer
hallbara sétt att scouta och férverkliga
verksamheten.

Mat och transport ar de tva storsta
faktorerna som paverkar ett evene-
mangs miljopaverkan och speciellt
koldioxidavtrycket. Evenemang kan
bli mer ekologiska genom att servera
vegetarisk mat och genom att ord-
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na evenemangen sa nira deltagar-
nas boningsort som mdjligt. Vilket
transportmedel man vadljer for att ta
sig till evenemanget spelar ocksd en
stor roll. P4 samma sitt varierar ocksa
miljopaverkan for olika animaliska
matprodukter. Atminstone de hir tva
faktorerna maste beaktas i varje scou-

tevenemang.

Trots att miljépaverkan ar viktigt
att beakta dr det inte den enda faktorn
som paverkar de beslut som berér eve-
nemanget. Det hdr fyrfdltsdiagrammet
kan hjdlpa att prioritera och besluta
i vilka saker man har méjlighet att
beakta miljépaverkan.

BETYDLIG
PAVERKAN

A

Alla deltagare
skidar till
evenemanget.

-

Det serveras
vegetarisk mat.

LATT ATT

Den mjolk som deltagarna
dricker kops in fran en
ekologisk gard som ligger
50 km fran evenemangs-
omradet. Deltagarna

deltar sjdlva i att

mjélka korna. v

Besluten (t.ex. att det serveras vege-
tarisk mat och att alla deltagare skidar
till evenemanget) placeras in i fyr-
faltsdiagrammet enligt de tva linjer-
na. Den lodrdta linjen beskriver hur
betydelsefullt beslutet dr, det vill sdga
hur stor paverkan det har. Den vagrita
linjen beskriver i sin tur hur ldtt det dr
att forverkliga beslutet i evenemanget
i fraga. De beslut som placeras i det
ovre hogra faltet dr saledes ldtta att
férverkliga och har stor paverkan. De
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Kartongen som
anvands for att
tillverka lagermarket
ar ateranvand.

dr sddana beslut som dtminstone ska
beaktas. Besluten i nedre hogra fdltet
dr sadana som dr ldtta att forverkliga
men inte har en lika stor paverkan. De
dr foljande i prioritet. De beslut som
ligger i Ovre vanstra féltet kan beaktas
om man har tillrdckliga resurser. De

dr sddana som dr svara att forverkliga
men har en betydlig paverkan. Besluten
i nedre vénstra filtet har liten paver-
kan och &r svdra att férverkliga. De kan
man med férdel slopa.
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HALLBAR SCOUTKAR

Hallbar scoutkdr-certifieringen hjilper
kdren att tillsammans ga igenom

och paverka de vardagliga valen och
medvetet géra dem mer hallbara. Att
genomfora certifiering kan till exempel
vara ett projekt for kdrens explorer-
eller roverscoutgrupp.

Certifikatets delomrdden dr milj6-
fostran, maltider, anskaffningar, kdrlo-
kaler och utfardsstugor, resor och fard-
medel, dtervinning, scoutresor samt
utlandsprojekt och tillgdanglighet. De
bygger pd FN:s globala mal for hallbar
utveckling som beaktar bade ekono-
misk, social och ekologisk hallbarhet.
Hallbar scoutkadr-certifikatet fokuserar
mest pa ekologisk hdllbarhet och ar ett

bra verktyg for att bemoéta de ungas
okande oro for klimatkrisen och stddja
scoutingens madlsdttningar for att bli
koldioxidneutrala innan ar 2030.

De olika delomradena bestar av kri-
terier som kdren jobbar fér att uppna.
Den scoutkdr som ansoker om certi-
fikatet ska uppfylla 25 av kriterierna
i sin fortlopande verksamhet. Hallbar
scoutkar-certifikatet dr giltigt i tva ar
at gangen och kan anvéndas av kdren
till exempel i marknadsforingen.

LAS MERA om Hallbar scoutkar-certifikatet
pa Finlands Svenska Scouters hemsida:
www.scout.fi/hallbar-scoutkar.
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2 ATT LEDA VERKSAMHETEN
PROJEKT
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KONFLIKTER | LANGVARIGA PROJEKT

Att leda ett projekt innebdr att leda
bade saker och personer. Det ir inte
ovanligt att det uppstar konflikter i 13-
ngvariga projekt. Lds mera om hur man
identifierar och 16ser olika konflikter i
del 3. Att leda en grupp pa s. 187-189.
Projektgrupper bestdr ofta av per-
soner med olika bakgrund som inte
nodvandigtvis kdnner varandra fran
tidigare. I bdsta fall kan olika scoutkul -
turer och forvantningar pa ledarskapet

vara en styrka och erbjuda en mdjlighet
till att 1ara sig nya saker, men de kan
ocksa skapa utmaningar. Projektche-
fen/-cheferna kan undvika de storsta
fallgroparna genom att férbereda sig
pa de vanligaste utmaningarna som ett
projekt kan medfora. Det som man lar
sig under processens gang dr minst lika
viktigt som sjdlva resultatet.
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VANLIGA FALLGROPAR | PROJEKT

VAD VARFOR DET AR UTMANANDE MOJLIGA LOSNINGAR
Besluts- Beslutsfattandet blir utmanande om de Inled projektet med att ga igenom hur
fattande olika parterna inte har kommit 6verens beslut fattas och vilka saker gruppens
om gemensamma arbetssatt och darmed | medlemmar har méjlighet att paverka.
har olika forvantningar. Till exempel Ga ocksa noggrant igenom vad de
kan gruppens medlemmar forvanta sig olika uppdragen innehaller.
att ledaren delar ut klart definierade
uppgifter medan ledaren forvantar sig att
gruppen tar eget initiativ.
Tidtabeller | Saker har som vana att dra ut pa tiden Strava efter att skapa sadana uppdrag
och nar tidtabellen inte haller leder det som gor det mojligt att omfordela
Latt till en kedjereaktion som paver- uppgifter under arbetets gang.
kar manga olika saker. Punktlighet ar
viktigt for manga och darfor vacker det L3s mera om att planera tidtabellen
ofta starka kanslor nar tidtabellerna for ett projekt pa s. 143.
férandras.
Ekonomi Tid ar ofta en liknande resurs som Kom redan i planeringsskedet dverens
pengar - den racker sallan till allt. Det om vad ni prioriterar om nagot
leder manga ganger till att man maste noédvandigt visar sig vara dyrare an ni
prioritera, vilket i sin tur kan leda till gral | tankt er.
om vilket ansvarsomrades verksamhet
ar viktigast. Hur prioriterar man mellan Las mera om projektets ekonomi pa s.
manga bra alternativ? 149-151.
Kommuni- Det ar vanligt att man inleder ett nytt Ingen kan helt och hallet undvika att
kation och projekt med stor iver. Man tar direkt itu bega misstag. Nar ett misstag sker ar
gruppanda | med de olika uppgifterna men glommer i | det viktigt att fokusera pa att diskute-
ivern bort att bekanta sig med varandra, ra hur man Loser situationen i stallet
skapa gruppandra och sdtta mal for for att peka ut den skyldiga.
projektet. | tilldgg kan en dalig intern
kommunikation forsamra stamningen i Lds mera om kommunikation inom
gruppen. Det ar viktigt att gruppen kan gruppen fran och med s. 204.
behandla de problemsituationer som forr
eller senare uppstar.
Ork och | langvariga projekt &r det inte ovanligt Handslagsdiskussionerna och en god
vdlmaende | att man vid nagot skede tréttnar pa intern kommunikation ar bra verktyg
arbetet. Kanske man stdter pa nya och for att bevara entusiasmen i lang-
mer intressanta uppdrag eller kanske variga projekt. Regelbundna méten
den egna livssituationen forandras. | eller andra satt att kolla laget med de
intensiva projekt, sa som pa ldger, kan involverade hjdlper dem som inte har
fysisk trotthet och sémnbrist ta sig en nyckelroll men som dnda behdvs, att
uttryck i kdnsloutbrott och férsamra halla andan uppe och projektet i Liv.
prestationsformagan. For att tackla trotthet kravs tillrackligt
med tid for sémn och aterhdmtning.
Lagrets eller utbildningens tidtabell
maste planeras sa att ansvarspersoner-
na far tillrackligt tid for att vila upp sig.
Person- Man uppnar inte alltid idealet om ratt Strava efter att ha tillrackligt med
resurser mangd personer pa ratt stalle vid ratt personer for att ocksa kunna tackla

tidpunkt. Det kan kdnnas som att nagra
personer bar hela arbetsbordan.
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ATT UTVARDERA PROJEKTET
OCH FORANKRA LARDOMARNA

Att forankra kunskap betyder att man
sammanstdller det som man ldrt sig
av projektet och ser till att kunskapen
halls inom scoutkaren. Ett sommar-
lager krdver till exempel massor av
resurser som annars kunde anvdndas
till andra dndamal, men genom att géra
en utforlig utvardering av evenemanget
och genom att skriva ner vad man ldart
sig 6kar man kunskapen om att ar-
rangera stora evenemang. Pa det sittet
kan man i framtida liknande projekt
anvanda resurser mer effektivt och 6ka
evenemangets kvalitet. Det hdr dr till
stor fordel for kdren.

En drlig utvdrdering krdver mod att
dokumentera sina fel och lita andra
ta del av dem. Det dr dnda vart det
eftersom en forskonad utvdrdering inte
gynnar nagon och dessutom skapar en
bild av odrlighet.

Att erkdnna och std bakom sina
misstag formedlar att man dr 6ppen for
att utvecklas och redo att ta ansvar.

VERKTYG FOR ATT FORANKRA
LARDOMARNA

 De avslutande handslagsdiskussio-
nerna ger uppdragstagaren mojlighet
att skapa en bild av vad allt hen lart
sig under projektets gang. Det dr
speciellt viktigt att ga igenom sddana
erfarenheter som kdnns jobbiga
eller misslyckade for att ndsta gang
kunna géra pa ett annat sdtt. Om
en uppdragstagare inte far moj-
ligheten att bearbeta en obehaglig
upplevelse kan hen i vdrsta fall vdlja
att helt och hallet sluta scouta. Det
avslutande handslaget dr ocksa ett
naturligt tillfdlle f6r att ta emot och
ge respons samt att ga igenom sadan
respons som samlats in av dvriga
personer. Lds mera om handslaget pa
S. 194-196.

« Det &r klokt att involvera sa mdnga
som mojligt i projektets utvdrde-
ring. Infor utvarderingen kan man
samla in respons av deltagarna och
dem som deltagit i att genomfora
projektet. Projektets chef/chefer kan
motas med uppdragsgivaren for att
tillsammans sammanstdlla en skrift-
lig rapport av sina egna erfarenheter
och den respons som man samlat in.
Den fdrdiga rapporten kan med for-
del presenteras for den som bestallt
projektet, till exempel karstyrelsen.
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« En rapport dr ett skriftligt dokument
som Oppnar upp projektets olika ske-
den och vilka saker som lyckats eller
misslyckats. Syftet med rapporten dr
att erbjuda kommande uppdragstagare
stod i att planera liknande projekt.
Rapporten ger tips och rdd om hur det
dar klokt att gora eller inte gora saker
och ting. Med hjdlp av den behéver de
foljande uppdragstagarna inte uppfin-
na hjulet pa nytt. I 1dnga projekt dr det
bra att borja sammanstdlla rapporten
i ett tidigt skede for att inte gldmma
bort det som skett i borjan av projek-
tet.

» Arkivering innebdr att spara det
material som man producerat under
projektets gang pa ett lattillgdngligt
stdlle. Inkopslistor, budgetar, delta-
garbrev osv. dr vardefulla verktyg i
framtida liknande projekt. Organisa-
tionens arkiv dr saledes ett oersattligt
hjdlpmedel for karen. Att ha arkivet i
en molntjdnst gor det enkelt att dela
det med alla kdrens ledare.

Olika organisationer befinner sig pa
olika stadier i hur de lyckas férankra
den kompetens som de far fran olika
projekt. Att forankra kunskap dr en
fardighet som man madste bygga upp
steg for steg — man kan inte ga fran att
aldrig spara ett enda dokument till att
ha ett komplett arkiv och klara rutiner
for rapportering och utvdrdering. Trots
att enstaka personer nu och da lyckas
bra i att férankra ett projekts lardomar
betyder det inte att hela organisationen
automatiskt gor det. Lds mera om att
leda férandring pa s. 66-67.
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OLIKA STADIER | ATT FORANKRA KUNSKAP

NOLL

Alla som inle-
der ett uppdrag
borjar fran
noll - som om
man aldrig forut
gjort nagot
liknande.

160

PAHOG
Karen har samlat
gamla dokument

sa som memon
och deltagarbrev
pa hog i ett skap
eller i en moln-
tjanst. Dokumen-
ten &r inte i nagon
som helst ordning,
vilket gor det svart
eller oméjligt
att hitta det man
behover eller dra
nytta av dem.

I ARKIV
Karen har ett arkiv
som ar indelat i
overskadliga mappar
och som stadas
minst en gang om
aret. Stadningen
gar ut pa att till
exempel flytta
arets deltagarbrev
i mappen "gamla
deltagarbrev” sa att
endast de mest re-
levanta och nyttiga
dokumenten lamnas
i huvudmappen.

ENLIGT
INSTRUKTIONER
Efter alla regelbun-
det aterkommande

evenemang eller 6vriga

projekt sammanstills
en instruktion om vad
det ar viktigt att ta i
beaktande nar man
forverkligar ett dylikt
projekt. Instruktionen
uppdateras alltid
ndr nagon anvander
den. Instruktionen
for adventskalende-
ransvariga innehaller
bland annat ett brev
som kan skickas till
scouternas hem och
erfarenheter om nar
man ska ha deadline
for att returnera osalda
kalendrar. I instruktio-
nen for karforlaggning-
en uppdaterar man i
sin tur varje gang hur
mycket pengar som
anvants pa mat for att
man ska kunna beakta
hur penningvardet
forandras.

Pa vilket stadie ar din scoutkar eller
scoutgrupp? Vad kunde ni gora for
att ta er till nasta stadie?
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KOMMUNIKATION

Kommunikation innebdr att ha kontakt
med olika malgrupper. Utan kommuni-
kation vet ingen vad som sker.
Marknadsféring innebdr att presen-
tera scoutverksamheten som en attrak-
tiv hobby och intressant frivilligarbete
for sd manga barn, unga och vuxna
som mojligt. Syftet med marknads-
foring kan bland annat vara att 6ka
scoutingens synlighet och att gora det
sd enkelt som mojligt att komma med.
Marknadsféring dr ocksa att erbjuda
bra kundservice, forverkliga valplane-
rade marknadsforingskampanjer och
producera snyggt marknadsforings-
material. Man kan ocksa produktifiera
aktiviteter eller nya uppgifter och pa
det sdttet géra dem mer intressanta och
bekanta f6r en storre publik.
Att kommunicera, det vill sdga
att nd ut till manniskor, ir inte helt
latt i dagens vasterldndska samhdlle
som kontinuerligt krdver individens
uppmadrksamhet. Generellt sett dr det
darfor viktigt att man
« kommunicerar tillrackligt mycket
« anvander tillrackligt manga kommu-
nikationskanaler
« kommunicerar direkt med individer
men ocksd mer generellt, till exempel
genom inldgg i sociala medier
« formulerar sig sa att flera av man-
niskans sinnen aktiveras ndr hen
mottar meddelandet.

HISSTALET

Pl6tsligt kan ndgon fraga en scoutle-
dare om vad scouting egentligen gar ut
pa. D3 ar det bra att kunna ge en kort
och koncis beskrivning av sin hobby.
Ett hisstal dr en pa férhand utfunderad
presentation med ett tydligt budskap

- ett kort tal som man hinner halla
under den tiden som det tar for en hiss
att dka fran den nedersta vaningen till
den 6versta. Med ett fardigt hisstal i
bakfickan dr du forberedd pad att beritta
om scouting. Ova in ett par meningar
dér du berdttar om scoutingens mal-
sdttningar och dina egna erfarenheter.
Hall talet for ett par icke-scouter som
kan ge dig respons pd hur du lyckas
sammanfatta dina tankar.

Att leda innebdr att
kommunicera.
Att kommunicera ar att leda.
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Till kommunikation hor ocksa det hur man talar om scouting eller sadant som
pa nagot satt har att gora med scouting. Reflektera dver vilka foljder foljande

sdtt att kommunicera kan ha:

¢ En ungdom klagar ofta i skolan pa hur tungt det ar att vara med i scouterna.

¢ Ledaren berattar for barnen om utfarden genom att beskriva vad man gor och
vad man Lar sig pa utfarden. Hen beskriver ocksa hurdant utfardsmalet ar.

o P4 karledningens moten fokuserar chefstrion mest pa att behandla de saker som

man borde utveckla inom karen.

¢ Lotsen berattar for sina roverscouter hur ivrig en bekant utbildare ar for att
planera den kommande grundutbildningen for scoutledare.

e En person som aktivt berattar for sina vanner och bekanta om att hen ar scout
beter sig elakt som chef pa sin arbetsplats.

KOMMUNIKATIONSKANALER

OCH MALGRUPPER

En malgrupp innebdr alla de personer
och samfund som antingen dr intres-
serade av scoutverksamheten eller som
scoutingen vill nd ut till. Bdde scoutka-
ren och scouting som en internationell
ungdomsorganisation har manga olika
malgrupper. Vargungens vardnads-
havare dr intresserad av andra saker
dn férsamlingens ordférande och de
far ocksa sin information via olika
kanaler. Det dr viktigt att vadlja kom-
munikationskanal och -innehall enligt
malgrupp.

Hemsidor, olika tjdnster pa sociala
medier, elektroniska och traditionella
nyhetsbrev, bloggar och olika stdngda
elektroniska kommunikationstjdanster

ir exempel pd kommunikationskanaler.

Alla kanaler fungerar med olika logik
och dirfor maste innehallet skapas
skilt for varje kanal. I sociala medier
kan man na ut till mdnga personer
pa en gang, men bara slumpmassigt.

Ett elektroniskt nyhetsbrev i sin tur

ar specifikt riktad kommunikation till
utvalda personer som visat intresse for
verksamheten.

For att kunna kommunicera effek-
tivt, rikta kommunikationen rdtt och
skapa intressant innehdll maste man
forst definiera de viktigaste malgrup-
perna och vilka kommunikationska-
naler som nar dem. Riktad kommuni-
kation dr ocksa ett viktigt verktyg for
de olika uppdragen. Akelan kom-
municerar med vargungarnas vard-
nadshavare, karchefen i sin tur med
samarbetspartnerna och sponsorerna.
Some-ansvariga har som uppgift att
skota om kanalerna i sociala medier.
Det finns otaliga olika kommunika-
tionskanaler och de fordandras standigt.
Det dr viktigt att vdlja de mest relevan-
ta kanalerna for att kunna ha 6versikt
over dem och begrdnsa arbetsmdngden.
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ATT SKAPA INNEHALL TILL OLIKA KANALER

OCH MALGRUPPER

Att skapa innehdll innebdr att skriva
texter och att vdlja ut bilder eller annat
visuellt material samt att redigera dem
sa att de lampar sig for olika kanaler.
Det bdsta sdttet att ldra sig skapa
innehall &r att gora sjilv och f6lja med
personer och konton i olika kanaler
som liknar de egna kontona.

Checklista for att skapa innehall:

« Kom ihdg vem du kommunicerar
med. Anvind sddana ord som mot-
tagaren forstar. Speciellt med nya
scouter och samarbetspartner finns
risken att de inte férstar scouttermi-
nologin eller att den som kommu-

nicerar inte kommer ihag att férklara

hur saker hdanger ihop och hur man
brukar gora i scouterna. Manga vet
till exempel inte att de vuxna som
leder scoutverksamheten dr frivilliga
eller att scouterna sjdlva bdr med sig
och tillverkar maten som de ater pa
en utfdrd.

« En bild sdger mer dn tusen ord.

Kom ihdg att be om fototillstdnd av
deltagarna/minderdriga deltagares
vardnadshavare fére du publicerar
nagot. Kom ocksa ihdg upphovsrat-
ten ndr du anvdnder ndgon annans
bild eller video.

« Be om respons och frdga hur mot-
tagaren uppfattat ditt meddelande.
En ny scouts vardnadshavare kan
ldsa igenom ett utfardsbrev som dr
riktat till scouternas familjer och
ge respons om innehallet. F6lj med
statistiken for de kommunikations-
kanaler som karen anvénder och ut-
veckla kommunikationen enligt det.

Skicka hellre ut firre genomtankta
och riktade meddelanden dn valdigt
manga slumpmdssiga.

Forsok kommunicera ur scouternas
synvinkel. Det dr bra att berdtta om
verksamheten med barnens och de
ungas egna ord. Om du som kommu-
nicerar dr vuxen kan du be scouterna
om hjilp for att skapa innehall till de
olika kanalerna.
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MALGRUPPER OCH KOMMUNIKATIONSKANALER

MALGRUPP

MALGRUPPEN AR IN-
TRESSERAD AV

MOJLIGA KOMMUNI-
KATIONSKANALER

KOM IHAG

Scouternas
vardnadshavare

Kommande verksamhet,
bilder av det egna barnet,
vad det egna barnet

har deltagit i och gjort,
tidtabeller, utrustning,
anmadlningsforfaranden.

Hemsidan, elektroniska
nyhetsbrev, karens
tidning, en blogg,
karens Facebook-sida,
karens Instagram-kon-
to, e-post som beror
de olika grupperna,
olika evenemang och
foraldramoten.

Dataskydd i forhal-
lande till vardnads-
havarnas adresser:
anvand bcc-faltet
(hemlig kopia). Valj
de viktigaste kana-
lerna - det ar inte
mojligt att adminis-
trera allt. Ta hansyn
till fototillstand.

Samarbets-
partner och
sponsorer

Verksamhetens inverkan:
bade hur mdnga som
deltar och vad verksam-
heten innehaller. Hur
verksamheten stoder
samarbetspartnerns egna
varderingar och budskap.
Hurdan synlighet samar-
betspartnern/ sponsorn
far i scoutverksamheten.

Arsberattelsen, en
fardig diapresentation,
karens Facebook-sida,
hemsidan.

Fatta dig kort, lyft
endast fram det
viktigaste.

Bostadsomradet,
kommunen

Scoutingens inverkan pa
ortens befolkning och hur
scouting paverkar pa ett
samhalleligt plan, t.ex. att
kdren ordnar stadtalko pa
ortens badstrand, uttrycker
sin asikt om att det ar
viktigt att behalla den lo-
kala skolan eller att karen
erbjuder fritidsaktiviteter
till nyanldnda pa orten.

Lokala dagstid-
ningarna, ortens
Facebook-sidor och
-grupper, e-post till
kommunens tjanste-
man och lokalpolitiker,
karens Twitter-konto,
olika bloggar.

Kommunikationen
fokuseras och
forknippas ofta med
en person i karen,
t.ex. karchefen. Den
personen talar for
hela karen.

Karens/
projektets
ledare

Svar pa fragor sa som:
Vad sker?

Vem har ansvaret?
Hur har man gatt till
vaga?

Var fattas besluten?

Stangda grupper,
e-post. Lds mera om
intern kommunikation
pas.168-169.

Valj de viktigaste
kommunikationska-
nalerna och hall er
till dem for att vara
sdker pa att medde-
landena nar alla. Den
som leder gruppen
bar ansvar for kom-
munikationen.

Karens
medlemmar
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Den kommande verksam-
heten, de olika gruppernas
program, interna skamt,
gemensamma seder och
traditioner, karens vi-anda.

Karens tidning, elek-
troniska nyhetsbrey,
karens Facebook-sida.
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KOMMUNIKATIONSPLAN

En kommunikationsplan dr i badsta fall
en del av kdrens eller gruppens verk-
samhetsplan. Tidtabellen for evene-
mangets marknadsforing och informa-
tionsutskick gar hand i hand med den
Ovriga planeringen - evenemangets
plats och program madste vara spikat
vid det skede som man skickar ut in-
formation om evenemanget. Det forsta
man maste gora ndr man planerar ett
evenemang dar att berdtta om det for
malgruppen.

En manatlig eller arlig plan pa
kommunikation och marknadsfo-
ring hjdlper att forutse och forbereda

arbetsmingden. Genom att gora allt pa
en gang blir det firre steg i arbetet och
pa sd sdtt minskar arbetsméngden i sin
helhet. Kommunikationsplanen &r ett
speciellt bra stéd for dem som kommu-
nikation och marknadsféring inte faller
sig naturligt for.
Kommunikationsplanen dr ett verk-
tyg som ska anvidndas aktivt i kdrens
vardag. Inom karen kan det vara kdr-
chefen, programchefen eller kommu-
nikatoren som ansvarar for att delegera
kommunikationsplanens olika uppgif-
ter och ser till att planen férverkligas.

EVENEMANGSINFORMATIONENS TIDSLINJE

1 Fore evenemanget

Férhandsmarknadsforing: berdtta atminstone evenemangets datum.

Rekrytering av de ledare som behdvs for evenemanget.

Intern kommunikation inom staben i planeringsskedet.

Egentlig marknadsforing: skapa en bild av evenemanget och formedla
hurdant det kommer att vara,vad deltagarna kan forvanta sig och vad
de kan se fram emot. Ge ut tillrdckligt detaljerad information sa att
dven de osakra kan valja om de vill komma med eller inte. Rikta mark-
nadsforingen ratt sa att informationen nar alla potentiella deltagare.

2.Under evenemanget

Ta stallning till foljande fragor:

o | vilket skede far deltagarna instruktioner?

¢ Hur informerar man ledarna om snabba forandringar?

e Hur syns evenemanget utat, t.ex. i sociala medier?

3. Efter evenemanget

Eftermarknadsforing - berdtta vad deltagarna fatt uppleva och nar man
ndsta gang har mojlighet att vara med om ndagot liknande.
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ORGANISATIONENS KOMMUNIKATIONSPLAN

Ga fran vanster till hoger.

" - | VILKEN
VARFOR? VAD? AT VEM? NAR? KANAL?
Det forsta och Hurdan kommu- Lds mera om Det dr viktigt att Lds mera om
viktigaste dr nikation stoder att definiera vara ute i god tid. hur man valjer
att fa svar pd madlsdttningen? mdlgruppen Bérja med att in- rétt kommuni-
fragan varfor? Vilka fragor ska pds.162-163. | formera om evene- | kationskanal
Kanalen i sin tur | innehdllet ge svar mangets tidpunkt pd s. 164.
dr ett verktyg for | pd? och fyll pd med Alla de
kommunikatio- mer information i foregdende
nen, inte syftet. ett senare skede. punkterna pd-
verkar vilken
kanal som
dr den mest
dndamdlsen-
liga.
For att fa Innehallet ska Vargungarnas | Inled marknadsfé- | Vargunge-
deltagare till formedla att ut- vardnadsha- ringen i borjan av gruppens
vargungeutfar- farden innehaller vare terminen (beratta egen Whats-
den. vettiga aktivi- datumen). Skicka app-grupp
teter och trygg ut mer utforlig och vard-
samvaro. information nadshavarnas
sex veckor fore e-post.
utfarden.
For att rekry- Innehallet ska Karens ledare | Inled rekryte- Karens
tera ledare till svara pa fragor ringen i borjan interna
vargungeut- som t.ex.: av terminen eller kommunika-
farden i det skedet som tionskanaler,

166

Hurdant &r utfar-
dens program?
Hur manga ledare
behodvs?

Hurdan kom-
petens behdver
ledarna?

verksamhetspla-
nen gors.
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SOCIALA MEDIER SOM VERKTYG

Unga ar snabba pa att ta till sig nya ka-
naler pa sociala medier. For en vuxen kan
det i sin tur kdnnas utmanande att sdtta
sig in i alla olika tjdnster. Eftersom olika
malgrupper foljer olika kanaler dr det
anda vart modan att gora sitt basta for att
fa kontroll 6ver de olika kanalerna.

SCOUTLEDARENS ANSVAR

| SOCIALA MEDIER

 Sociala medier dr inte en verklighet

som ar avskild fran det ovriga livet.

Det har dr en sjdlvklarhet for barn och

unga idag. Foérhall dig till det som sker

i sociala medier pd samma sitt som du

skulle géra om formen pa kommuni-

kationen var en annan. En scoutledare
kan fostra dven pa webben.

Var palitlig och kallkritisk. Sprid inte

rykten eller pdhittade saker.

Ifrdgasdtt vid behov det som barnen

berdttar eller skriver.

» Var medveten om vem som f6ljer dina
personliga konton. Vilken bild f6rmed-
lar dina inldgg och bilder at ditt dven-
tyrsscoutlag eller dt kdrens explorers-
couter? I flera tjanster dr det mojligt att
begrdnsa vem som ser det innehdll som
finns pa din profil eller sida.

» Var medveten om att en ledares narvaro
kan upplevas positiv, ocksa i sociala
medier. Det kan kdnnas viktigt och
betydelsefullt for en scout att en ledare
som hen uppskattar till exempel gillar
eller reagerar pd en bild. Det kan dnda
vara bra att reflektera over ifall du alls
behover folja dina scouter och hur du
i sd fall kan goéra det pd ett tryggt och
jamlikt sitt. Tank till exempel pa vilka
inldgg du gillar eller hur du kommen-
terar sd att du uppréatthaller en trygg
verksamhet, med tanke pa din roll som
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vuxen i férhdllande till yngre scouter.
Fundera ocksa pa hur du kan behandla
dina scouter jamlikt s3 att ingen ska
kdnna sig utesluten ifall du inte f6ljer
den eller reagerar pa dens inldgg.

Var en forebild for scouterna i hur du
kommunicerar elektroniskt! Var artig
och vanlig.

Visa exempel pa att man inte hela tiden
behdver anvanda olika apparater och
folja med sina konton i sociala medier.
Speciellt unga har ett stort behov av att
hora till ganget, vilket kan leda till att
de kdnner press pa att hela tiden vara i
kontakt med sina kompisar. Det dr helt
okej att emellandt stdnga av notiserna
pa telefonen. Paminn ocksa scouterna
om att mdnga visar en glansbild av sitt
liv pa sociala medier vilket kan leda

till att man tror att andra alltid har det
fantastiskt bra. Verkligheten dr dnda
mycket mer komplex dn sa.

Ingrip alltid i mobbning oavsett var du
stéter pa det. Lds mera om mobbning
pa s. 190-192.

Forhall dig tdlmodigt och forstdende
till ett konstant fléde av halvt ono-
diga meddelanden i dventyrs- eller
spejarscouternas grupp, till exempel i
Whatsapp. Det dr bdttre att scouter-

na upplever gruppen sa trygg att de
skriver i den i stéllet for att de skapar
en annan grupp ddr de delar med sig av
sina tankar. Ndr du dr med i gruppen
kan du vid behov ingripa om diskussio-
nen sparar ur.

Reagera alltid om ett barn eller en ung-
dom delar bekymmerfulla meddelande
om till exempel mental hdlsa. Genom
att gora sa forsoker personen troligen
sdga nagot eller indirekt be om hjdlp.
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INTERN KOMMUNIKATION

Intern kommunikation syftar pa kom-
munikation som sker mellan ledarna i
kdren eller inom en enskild grupp, till
exempel karstyrelsen. Pa ett mer ge-
nerellt plan innehaller intern kommu-
nikation allt informationsutbyte som
sker mellan scouter i de egna stangda
kommunikationskanalerna. Bristfallig
eller osystematisk kommunikation kan
tyda pa ett bristfalligt ledarskap. En
vélfungerande intern kommunikation
dr en forutsdttning for att kunna jobba
smidigt, uppratthalla goda relationer,
kunna ldra sig av varandra och ha
kontroll 6ver dven de storsta projek-
ten. Bristfdllig kommunikation dr ofta
orsaken till missforstand och leder till
att mdnniskor tappar motivationen for
uppdraget och inte har lust att ta sig an
olika ansvarsuppgifter.

ABC FOR INTERN KOMMUNIKATION

A Fungerande strukturer
Kommunikationsansvaret kan fordelas
pa flera olika uppdrag. Trots att upp-
gifterna dr fordelade dr det viktigt att
den som har huvudansvaret sjdlv aktivt
deltar i kommunikationen och ser till
att den l16per smidigt. Bland annat
foljande strukturer stoder kommuni-
kationen:
¢ Att pa forhand skicka ut motets agenda
och att efter motet skicka ut protokollet at
motesdeltagarna.
o Att skicka ut manatliga nyhetsbrev.
o Att sammanstilla en arsklocka som visar
vilka saker som aterkommer arligen.
Att uppratthalla olika grupper och e-postlis-

tor for att na olika malgrupper.
Det dr viktigt att alla parter vet ndr
ndgot diskuteras, ndr olika beslut
fattas, hur man informerar om olika
beslut och var fardigt material férvaras.
Det interna kommunikationsflodet ror
sig inte endast fran den ansvariga utat
men ocksa till den ansvariga. Gemen-
samt dverenskomna kommunikations-
metoder hjélper i att ha 6versikt pa
helheten och halla i alla tradarna.
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B Ritt tidpunkt

Utover tillgang till fungerande verktyg
och strukturer maste man ocksa se

till att kommunikationen sker vid rdtt
tidpunkt. Det dr inte ovanligt att man i
bérjan av terminen har en massa goda
idéer och mycket energi att paborja fle-
ra olika nya projekt. N&r tiden gar kan
det hdnda att ingen ldngre vet exakt
hur saker framskrider eller om de 6ver-
huvudtaget gar framdt. En ldgesrapport
som haller var och en uppdaterad om
projektets skeden dr en hornsten i den
interna kommunikationen. I slutskedet
framstéller man en rapport at de kom-
mande uppdragstagarna om hur man
forberett och genomfort saker och ting,
vad som lyckats bra och mindre bra
och vad man skulle géra pa ett annat
sdtt ndsta gang. I rapporten framgar
ocksd evenemangets deltagarmangd,
tidtabell och ekonomi. Tack vare rap-
porten behover foljande arrangorer inte
uppfinna hjulet pd nytt utan kan inleda
planeringen med hjdlp av de insikter
som rapporten ger.

C Andamalsenliga verktyg

Efter att ha definierat behovet, det vill

sdga varfor man kommunicerar, kan

man vélja det mest dndamalsenliga

kommunikationsverktyget.

¢ En snabbmeddelandetjanst passar for korta
meddelanden, till exempel nagra uppmunt-
rande ord eller en kommentar om nagot
mindre aktuellt drende.

¢ En mapp for dokument i en molntjanst pas-
sar bra for att gora informationen tillganglig
for alla och for att samla ihop, ordna upp,
arkivera och tillsammans redigera informa-
tionen.

¢ En grupp pa Facebook eller i Teams passar
for ingaende diskussioner som kan paga
under flera dagar eller veckor.

Risken med att osystematiskt an-
vanda flera olika tjdnster dr att ndgon
av misstag blir lamnad utanfor en
grupp. Respektera tidtabeller ocksd
i digitala tjdnster - trots att det kan
kdnnas lockande att diskutera och
besluta om viktiga saker i en snabb-
meddelandetjanst mitt pa natten, ar
det klokare att besluta om saker pd en
gemensamt 6verenskommen tidpunkt.
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ATT MARKNADSFORA VERKSAMHETEN

All karens verksamhet bidrar till bilden
om vad scouting ar, bade i just den
scoutkaren och i den nationella orga-
nisationen. En lyckad vargungeutfard
Overtygar vargungen om att fortsdtta
scouta, fordldrarna i sin tur dr ndjda
ndr barnet ivrigt berdttar om den roliga
utfdrden och de delar ddrefter sina goda
erfarenheter med vanner och bekanta.
Fotografiet i sociala medier av vargun-
garna som sitter i skogen och kokar
mat pa stormkaok dr bara ett sitt att

marknadsfora vargungeverksamheten.
Det ar viktigt att satsa pa att skapa

genomtdnkt och systematisk mark-
nadsfoéring. Mdnniskor skapar omedve-
tet en bild av scouting utgdende fran de
bilder och texter som de stoter pa — om
det till exempel pa karens sida i sociala
medier inte finns en enda bild av vuxna
som deltar i trevliga aktiviteter kan det
hdnda att potentiella nya vuxna tanker
att verksambheten inte dr riktad till dem
och hellre soker sig till ett annat stalle.

170 SCOUTLEDARENS HANDBOK



ATT MARKNADSFORA ETT EVENEMANG

Det kommer ofta an pa marknadsfo- sdllan ndgon vill képa grisen i sdcken -
ringen om ett evenemang blir av eller ge darfor sa detaljerad information som
inte. Ju tidigare de potentiella delta- moijligt, till exempel om programmet
garna far information om evenemanget  innehdller lekar inomhus eller oriente-
och om vad det gar ut pa, desto mer ring och om man sover inomhus eller

sannolikt ar det att de vill delta. Det ar utomhus.

CHECKLISTA FOR ATT MARKNADSFORA ETT EVENEMANG:

Ga ut med informationen direkt nar ett beslut fattats.

Beratta var evenemanget tar plats, nar evenemanget barjar och tar slut och hur man
tar sig till och fran evenemanget. Den har informationen ar den viktigaste och ska
meddelas i ett sa tidigt skede som méjligt.

Rikta marknadsforingen for vargunge- och aventyrsscoutevenemang till scouternas
vardnadshavare, eftersom det 4r de som besluter om barnet deltar eller inte.

Rikta marknadsforingen direkt till malgruppen for evenemang som ar menade for
spejarscouter och aldre. Forbered dig anda pa att spejarscouterna inte kan fatta beslut
om sitt deltagande utan hjalp av sina vardnadshavare.

Var medveten om vems asikter din malgrupp lyssnar pa, till exempel gruppens ledare
eller kompisarna, och locka med dem.

Reflektera dver evenemangets tillganglighet. Vilka hinder finns for att delta och vad
kan du gora for att det ska vara sa enkelt som majligt att delta?

Var kan en deltagare soka om ekonomiskt understad for att delta i evenemanget?
Hurdan utrustning behévs for att kunna delta?

Kompisarna spelar en stor roll i hur lyckat evenemanget upplevs vara. Vargungarnas
vdrdnadshavare kan i en gemensam diskussionsgrupp forsékra sig om att inget barn
ldmnas ensamt.

Kom ihag att beakta fototillstand.
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MARKNADSFORING INOM SCOUTKAREN:

MARKNADSFORINGENS
SYFTE

DEN POTENTIELLA
MALGRUPPENS NULAGE

ATT GORA SCOUTING
TILL EN ATTRAKTIV
HOBBY

Barn som ska borja forsta klassen i skolan
borjar ofta ocksa en ny hobby.

ATT SANKA TROSKELN
FOR ATT KOMMA MED

De unga som slutat sina barndomshobbyer har
inget att gora pa sin fritid. Troskeln att borja
en ny hobby i den har aldern &r hog.

ATT GORA
VERKSAMHETEN
LATTILLGANGLIG FRAN
KUNDENS SYNVINKEL

Foraldrar hor av sig till grannkaren for att
fraga om det finns plats i grupperna for deras
barn, men de far inget svar.

ATT FORBATTRA
BILDEN AV SCOUTING

Personen tanker att scouting inte ar hens grej
eftersom det ar trakigt att sla knopar och delta
i militanta parader.
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MARKNADSFORINGSMETODER

NYTTAN AV ATGARDEN

Karen deltar i Lilla Scoutveckan
for att marknadsfora
scoutverksamheten for
forskolebarn. Karen besoker
ortens forskolor for att presentera
scouting.

Den nya malgruppen
far mojlighet att prova
pa scouting. Nar barnen
redan vet lite om
scouting ar troskeln
lagre att komma med i
vargungeverksamheten
pa hosten.

Karen arrangerar en kurs eller
ett evenemang som ar oppet

for icke-scouter. Evenemanget/
kursen innehaller ocksa en
studiepodangsrekommendation
som ger deltagaren méjlighet att
ansoka om studiepodng i skolan.
| samband med evenemanget
erbjuds icke-scouterna en
mojlighet att bli medlemmar i
karen.

Karen kan locka nya
medlemmar, speciellt till
de dldre aldersgrupperna
dar det ofta rader brist pa
medlemmar.

Karen gor ett kvalitetslofte: "Vi ger
ett vanligt svar inom ett dygn pa
alla meddelanden som vi mottar”.
Om svaret kraver ytterligare
information eller om man maste
hanvisa personen som tagit kontakt
till ndgon annan, ar det den som
forst mottagit meddelandet som
ansvarar for att folja upp att
personen far sitt svar.

De som visar intresse
for verksamheten fattar
beslutet att komma med
tack vare att de snabbt
far svar pa sina fragor.

Karen presenterar
scoutverksamheten pa skolans
fritidsmassa. Man delar ut
broschyrer med konkret
information om var och nar man
kan prova pa scouting.

Karen far nya
medlemmar som har
korrekt information om
verksamheten och pa
sa satt vet vad de ger
sigin i.
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