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VALKNOPEN

Valknopen anvdnds som sélja i scouthalsduken av scouter som inte har gatt grundutbildning
for scoutledare. Knopen bestar av 5 slag och 3 varv och gors ofta av ett tunt rep i valfri farg
(t.ex. aldersgruppens farg), till skillnad fran ledarsdljan som gors av en brun laderrem.

. Tryck remmens anda med tummen mot
ditt pekfinger och gor de tva forsta varven
enligt bilden.

. Vand fingrarna sa att nagelsidan ar vand
mot dig. Tra remmen under B-varvet.

. Flytta A-varvet dver B-varvet. Gor ett hal
mellan dem med ditt finger for remmen.

. Tra remmen under B-varvet i "hdlet’,
sedan over A-varvet och slutligen under
B-varvet igen.

. Vand fingrarna sa som du hade dem i
borjan. Knopen ar egentligen redan fardig,
men gor annu ett varv till.

. Folj hela tiden repets hogra sida, tills
knopen har tva varv.

. GOr annu ett tredje varv ifall repet ar
tillrackligt tunt for det. Fast repets andor
genom att sy ihop dem och gém fogen pa
insidan av knopen. Nu ar séljan fardig!
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FORORD, FINSKA UPPLAGAN

Det har ar Scoutledarens handbok, arsmodell 2020. | scouterna far bade
stora och sma scouter 6va pa och lara sig nya saker. Som scoutledare
kan du erbjuda andra mojligheten att lara sig nagot nytt och uppmunt-
ra till att ta nya utmaningar. Samtidigt kan du ocksa utmana dig sjalv
att ta dig an ett nytt uppdrag, aven om du skulle kanna dig nervos infor
det.

Alla de som deltagit i att skriva den har handboken har kastat sig in
i en ny utmaning och tagit sig an ett uppdrag som de aldrig forut haft.
En del har fordjupat sig i sadana sidor av scoutingen som de inte fran
tidigare kande till sa bra, andra har varit med om att skriva en bok for
forsta gangen i sitt liv. Det ar med glddje och stolthet som jag har foljt
med de fantastiska scouter som deltagit i projektet.Jag har ocksa sjalv
fatt ldra mig en massa nytt. Darmed vill jag tacka alla som pa nagot
satt tagit del av projektet: projektgruppen, forfattarna, de som editerat
och korrekturlast, de som delat med sig av sin asikt, de som last och
kommenterat, de som diskuterat, de som svarat pa enkater och de som
stottat. Din insats har varit viktig!

Syftet med den har nya versionen av Scoutledarens handbok ar inte att
ersatta den tidigare boken. Tvartom kan bockerna anvandas parallellt
och komplettera varandra. | den har boken har vi samlat sadan infor-
mation som vi pa olika scoutevenemang har uppfattat att scoutledare
skulle ha hjalp av. Vi har gjort vart basta for att svara pa de utmaningar
som lyfts fram och for att beratta var man hittar eller hur man kan soka
efter svaren. Vi hoppas att den nya Scoutledarens handbok blir en del
av din scoutvardag och att du har nytta av den.

Tack for att du ar en del av den stora, varldsomfattande gemens-
kapen av scouter. Lat oss tillsammans fortsatta strava efter det som
Robert Baden-Powell, B-P sade: "Forsdk att en gang ldmna denna varld
en smula battre an den var, nar du kom in i den”” (Robert Baden-Powell,
Scouting for Boys)

Pd dterseende!
Jaana Gran

Chef for projektet Scoutledarens handbok
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FORORD AV OVERSATTAREN

Scoutledarens handbok ar en bra paminnelse om hur mangsidigt scou-
ting ar. Den satter ord pa allt det som vi lar oss genom att vara scout-
ledare. Boken ar ocksa en gedigen helhet och ett heltdckande verk om
scoutledarskap. Tack vare det har fungerar den som ett orubbligt stod i
scoutledarrollen, oansett hur stort eller litet uppdraget ar. Den fungerar
ocksa som en bro mellan scoutvarlden och det 6vriga - med hjalp av
orden kan du beratta om vad scouting innebar, vad det betyder att vara
scoutledare och vad allt du Lar eller redan har lart dig.

Jag har fatt leda ett redaktdrsteam av duktiga och erfarna scoutle-
dare. Vi har gatt igenom texterna med finlandssvenska scoutglasdgon
och finjusterat dem for att annu battre passa Finlands svensksprakiga
scouter. Pa samma satt som den finsksprakiga redaktionen gjort har
ocksa jag och mitt team tagit oss an ett nytt uppdrag. Vi har lart oss
under arbetets gang och gjort vart basta for att uppna ett bra resultat:
en handbok for de svensktalande scouterna och kdrerna i Finland, men
ocksa en bok for dem som vill ldsa mera om scoutledarskap pa svenska.
Som elektronisk bok fungerar handboken ypperligt som ett uppsla-
gsverk dar du latt kan soka efter det du behdver svar pa, vare sig du
undrar om scoutingens historia, vill veta om gruppens utvecklingsfaser
eller behdver tips pa hur du kan forverkliga ett ledarmote.

Jag hoppas att du ocksa vagar ta dig an nya utmaningar och anvan-
der handboken till din hjdlp bade pa scoutstigen och i ditt 6vriga Liv!

Linda Sointu
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ATT LEDA
VERKSAMHETEN

ATT LEDA SIG SJALV

SNZERANE
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LEDARSKAP | SCOUTINGEN

INLEDNING

Ledarskap dr en viktig del av scoutverk-
samheten. Med hjdlp av ledarskap kan
man férverkliga scoutingens malsatt-
ning, att fostra ansvarsfulla, aktiva och
sjdlvstandigt tdnkande medlemmar av
det lokala, nationella och internationella
samfundet. Pa det sittet bygger man en
béttre varld. Att 6va pa ledarskap hor till
scoutfostran for alla dldersgrupper - i
scoutingen far individen &nda fran ung
dlder 6va pa att vara ledare och pa att ta
en aktiv roll i samhdllet. Scouterna far nya
ledarskapsfardigheter genom varierande
uppdrag och dartill erbjuder scoutingens
utbildningssystem mangsidig ledarskaps-
utbildning. I scoutingen utgdr man fran
tanken att var och en kan ldra sig att bli
ledare. Genom learning by doing, det
vill sdga att sjilv prova pd, kan scouten
utveckla sitt ledarskap.

I scoutingen betyder ledarskap
samarbete. Samarbetet utgdr ifran ett
gemensamt mal: att uppna scoutingens
madl, engagera och stdrka andra manniskor
samt dstadkomma f6rdndring. Scouting
fostrar till ledarskap som baserar sig pa
varderingar, instdllning och kunskap -
inte pa status eller titlar. Scoutledarskapet
dr en gemensam aktivitet ddr var och en
far leda och blir ledd.

Ledarskap som fenomen och begrepp
dr omojligt att definiera helt fullstandigt,
men med hjdlp av olika modeller och
teorier kan man bade forklara och forsta
det béttre. Det satt pa vilket ledarskap
ses inom scoutingen kallas scoutingens
ledarskapsuppfattning. Ledarskapsupp-
fattningen innefattar hur scouter talar om
och forverkligar ledarskap. Vardebaserat
ledarskap hor till scoutingens ledarskaps-
uppfattning. I vardebaserat ledarskap
bygger individen upp sitt ledarskap med

hjélp av bade sina egna varderingar och
scoutingens ledarskapsmodeller. Ledar-
skapsmodellerna beskriver individens
kunskaper och instéllning. De tva varlds-
forbundens ledarskapsmodeller skiljer sig
fran varandra. Modellerna har uppkommit
som ett resultat av ett omfattande utveck-
lingsarbete. Ledarskapsmodellerna be-
skriver pa vilket sitt man leder méanniskor
inom scoutingen och vilka olika delomrd-
den eller fardigheter ledarskapet innehall-
er. De visar olika perspektiv pa ledarskap
och hur man talar om och utvdrderar det.

SCOUTINGENS LEDARSKAPS-
MODELL (WOSM)

Varldsférbundet for Scoutrérelsen
(World Organization of the Scout
Movement, WOSM) har utarbetat sin
ledarskapsmodell under dren 2014-2017.
Under arbetsprocessen kallade man
modellen for 21st Century Leadership in
Scouting men senare fick den namnet
Leadership in Scouting.

WOSM:s ledarskapsmodell beskriver
dels hurdant scoutledarskapet dr, dels hur
det dr mojligt att utveckla sitt eget ledar-
skap. Den visuella modellen gor det ldttare
att tala om och uppna samforstand om
dmnet. Dessutom férmedlar den att man
kan anpassa modellen i scoutprogrammet,
i att stodja de frivilliga och i att utveckla
organisationen. Scoutprogrammet gor
det mojligt for scouten att utveckla sina
fardigheter inom ledarskapsmodellens
olika delomraden. Delomradena bestdr av:
att visionera, att organisera, att kommu-
nicera och att leda sig sjdlv. De specifika
kunskaper, fardigheter och attityder som
krévs for ett framgangsrikt ledarskap
varierar beroende pa samhadllenas sdrdrag
och fordndras ocksa Gver tiden.
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ATT VISIONERA:
att brainstorma och
inspirera andra, att satta
mal mm.

VERKSAMHET:

konkretisering, planering,
redskap, utvardering

ORGANISATIONS-
FORMAGA:
projektledarskap, att

fordela uppgifter, att
verkstdlla idéer mm.

Scoutingens ledarskapsmodell (WOSM)
innehaller foljande helheter gdllande
ledarskapsfardigheter:

Att visionera (malsattning)

Att lyssna (grupp)
Organisationsférmaga (verksamhet)
Att leda sig sjalv (jag)

SCOUTLEDARENS HANDBOK

JAG: sjalvkannedom,
att leda sig sjaly, sjalvkansla

MAL-

SATINING.

Vision
Riktning
drom

GRUPP:
tillsammans, 6ppenhet,
interaktionsfardigheter,

respons

ATT LYSSNA:
att involvera, att saga
tack, ge och ta emot

feedback mm.

ATT LEDA
SIG SJALV:
att ldra sig nytt,
sjalvutvardering,
livskompetens

Fran ledarskapsmodellens fyra dimensioner
kan man lyfta fram fyra ledarskapsfardigheter,
vilka var och en kan 6va pa och utveckla.Alla
kunskaperna hanger ihop med varandra och
behdvs for att uppna en bra helhet. P4 samma
sdtt som séljan pa bilden binder ihop liljan
binds ledarskapet ihop av ledarens formaga av
att leda sig sjalv. Alla ledarskapets dimensioner
ar viktiga men beroende pa uppdraget kan en
eller ett par dimensioner betonas. Den har le-
darskapsmodellen svarar pa fragan om hurdana
ledarskapsfirdigheter man 6var pd, ldr sig och
utvecklar i scoutingen.



ATT LEDA

ATT LEDA SAMSPEL
SIG SJALV UR SAMARBETS-
UR REFLEKTERANDE RS EETIY
PERSPEKTIV
AINALADA ATT LEDA
FORNYELSE STYRKOR
UR PERSPEKTIVET FOR UR TAMSTALLDHETS-
KREATIVT OCH KRITISKT ERemEKTIY
TANKANDE
ATT LEDA ATT LEDA
PAVERKAN MANGFALD
UR PERSPEKTIVET ATT URPE’I?SNPGEFKATLleS-
AGERA ANSVARSFULLT

Scoutingens ledarskapsmodell, WAGGGS

Den hér ledarskapsmodellen fokuserar pa olika perspektiv gillande ledarskap
och pa olika satt att leda. De sex olika perspektiven hjilper att skapa en bild
av och forsta ledarskapets olika dimensioner. De hadr dimensionerna skapar
mangfald och variation da man planerar och forverkligar scoutverksamheten.

FLICKSCOUTERNAS VARLDS-
FORBUNDS LEDARSKAPS-
MODELL (WAGGGS)

Den ledarskapsmodell som flickscou-
ternas varldsférbund (World Asso-
ciation of Girl Guides and Girl Scouts,
WAGGGS) har utarbetat heter Leading
for Her World. Den utarbetades under
aren 2014-2017.
Flickscouternas varldsforbunds

ledarskapsmodell har fokus pa att

mojliggdra for medlemmarna att
utvecklas till sin fulla potential

som ansvarsfulla medborgare i
varlden. Scouten agerar med bade
scoutrdrelsens och varldens bdsta

i dtanke och fordndrar pa samma
gdng sitt eget liv. I modellen ingar
scoutrdrelsens mal men den betonar
ocksd vikten av att scouten strdvar
efter sina personliga malsdttningar
och att hen forstdrker sina fardigheter
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i att bemdstra sitt eget liv. Scoutingen
erbjuder medlemmarna en trygg plats
att Gva pa att vara modig, omsorgsfull
och visa respekt. Medlemmarna
erbjuds utbildning, olika program

for att utveckla sitt ledarskap och
meningsfull verksamhet for att kunna
utveckla sina personliga styrkor. P3 det
sdttet kan de utveckla sina fardigheter
och gora positiva férandringar i

sitt eget liv, i scoutingen och i sitt
samfund. WAGGGS:s ledarskapsmodell
innehdller sex olika perspektiv pd
ledarskap som visar hur scouten

via ledarskapet kan utvecklas som
madnniska.

LEDARSKAPET SES FRAN FOLJANDE
PERSPEKTIV:
Att leda sig sjalv

ur reflekterande perspektiv

Att leda samspel
ur samarbetsperspektiv

Att leda fornyelse
ur perspektivet for kreativt och kritiskt
tankande

Att leda paverkan
ur perspektivet att agera ansvarsfullt

Att leda styrkor
ur jamstalldhetsperspektiv

Att leda mangfald
ur mangfaldsperspektiv

Den har ledarskapsmodellen svarar pa fra-
gan om pd vilket sdtt man leder i scoutingen
och vilka olika tankesdtt det finns om och i
ledarskapet.

VARDEBASERAT LEDARSKAP
Varderingar innebdr de ideal och
principer som vi anser viktiga. Varde-
baserat ledarskap baserar sig pa god
sjilvkiannedom och speciellt pa att
individen kanner till sina egna vdrde-
ringar. Ledaren ldgger marke till hur
de personliga virderingarna paverkar
beslutsfattandet och de val hen gor.
Hen ir ocksa medveten om, beaktar
och respekterar andras vdrderingar.
Ledarens egna vdrderingar styr hens
agerande i gruppen och omgivningen.
Vdrdebaserat ledarskap innebadr att
man med jamna mellanrum for varde-
diskussioner och reflekterar dver sitt
eget agerande.

Scouting dr en starkt vardebaserad
rorelse som kdnnetecknas av dialog
mellan scoutens individuella varde-
ringar och scoutingens vardegrund.
Scoutingens vdrdegrund tar sig uttryck
i scoutidealen, scoutléftet och valspra-
ket. I scouting forverkligas verksam-
heten och fattas besluten utgdende
frdn och i enlighet med virdegrunden.

KALLOR:

21st Century Leadership in Scouting
WOSM: Leadership in Scouting
WAGGGS: Leading for Her World
Scoutingens grundstadga.
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