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LEDARSKAP INOM SCOUTINGEN

Introduktion

Inom scoutingen dr ledarskapet ett centralt element eftersom man kan bygga upp en battre vdrld enligt scou-
tingens malsattningar med hjdlp av det. Malet &r att fostra lokalt, nationellt och internationellt aktiva, ans-
varstagande och sjdlvstandiga samhadllsmedlemmar. Ledarskapet ger individen méjligheten att ta en aktiv
roll i samhdllet. Scouting ar en fostrande verksamhet som strdvar efter att fostra till gott ledarskap fran ung
alder. Inom scoutingen 6var man ledarskap i alla aldersgrupper som en del av scoutfostran. Dessutom omfat-
tar scoutingens utbildningssystem mangsidig ledarskapsutbildning. Olika uppdrag och utveckling inom upp-
dragen okar kunskapen om ledarskap. Alla kan ldra sig leda och utvecklas som ledare (learning by doing).

Inom scoutingen innebéar ledarskap gemensam verksamhet, som stravar efter att uppnd scoutingens malsatt-
ningar, att engagera och stdrka andra médnniskor samt att uppna férandring mot ett gemensamt mal. Scou-
tingen fostrar till ledarskap som baserar sig pa varderingar, attityder och fardigheter, inte status eller titel.
Ledarskap forstas som ett gemensamt fenomen dér alla parter i en situation skapar ledarskap och deltar i for-
verkligandet av det.

Ledarskap kan inte helt definieras som ett fenomen och begrepp, men det kan forstas och illustreras genom
olika ledarskapsmodeller och —teorier. Dokumentet ledarskap inom scoutingen definierar scoutingens le-
darskapsuppfattning, dvs. hur vi scouter talar om och verkstaller ledarskap. I Ledarskapsuppfattningen in-
gar vardebaserat ledarskap, dvs. ledarskap baserad pd kunskap om individens egna varderingar och ledar-
skapsmodeller som grundar sig pa de fardigheter och attityder som anvands inom scoutingen. I detta doku-
ment presenteras de ledarskapsmodeller som har vuxit fram som ett resultat av utvecklingsarbete i scou-
tingens tva varldsorganisationer. Ledarskapsmodellerna beskriver hur man leder inom scoutingen, vilka
delomraden och kompetenser som ingar i ledarskap, ur vilka perspektiv ledarskapet kan ses, hur man talar
om ledarskap och hur ledarskap utvdrderas.

Scoutingens ledarskapsmodell (WOSM)

Ledarskapsmodellen som World Organisation of the Scout Movement (WOSM) utvecklade under aren 2014-
2017, kallades forst f6r 21st Century Leadership in Scouting. Senare introducerades begreppet Leadership in Scou-
ting.

Scoutingens ledarskapsmodell (WOSM) beskriver vilken typ av ledarskap som finns inom scoutingen och i vil-
ken riktning det dr mojligt att utveckla det egna ledarskapet. Syftet med den visuella modellen dr att gora det
lattare att prata om ledarskap och hitta en gemensam grund i det, samt att visa att ledarskapsmodellen kan till-
lampas i scoutprogrammet, i stodandet av frivilliga saval som i utvecklandet av scoutorganisationen. Scoutpro-
grammet erbjuder mojligheter att utveckla olika ledarskapsomraden (att visionera, organisationsférmaga, att
lyssna, att leda sig sjalv). De detaljerade kunskaper, fardigheter och attityder som kravs for ett framgangsrikt
ledarskap varierar beroende pd samhallets sdrdrag och férdndras ocksa over tiden.
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SCOUTINGEN PARTIO
LEDARSKAPSMODELL

12/2016

MALSATTNING:
Vision
Riktning
Drom

VERKSAMHET: GRUPP:

tillsammans,
oppenhet, interaktions-
fardigheter, respons

konkretisering, planering,
redskap, utvardering

JAG: sjilvkinnedom,
att leda sig sjaly, sjalvkansla

Bild 1 Scoutingens ledarskapsmodell (WOSM)

Scoutingens ledarskapsmodell (WOSM) lyfter fram f6ljande helheter av ledarskapsfardigheter:
e Attvisionera (malsittning)
e  Attlyssna (grupp)
e Organisationsférmaga (verksamhet)
o Attledasig sjdlv (jag)

Av ledarskapsmodellens fyra helheter kan man lyfta fram fyra ledarskapsfardigheter som var och en kan 6va
pa och utveckla i sitt eget ledarskap. Alla kunskaperna hianger ihop med de andra och utan ndgon av dessa blir
helheten mindre bra. Hela ledarskapet binds ihop av att ledaren har formagan till att leda sig sjalv, pa samma
sdtt som s6ljan binder ihop liljan pa bilden. Man kan 6va pa alla ledarskapsfardigheterna. Alla delomradena i
ledarsksmodellen ar viktiga, men beroende pa uppdraget kan vissa delomrdden betonas mer dn andra. Med
hjélp av denhdr ledarskapsmodellen svarar man pa fragan “vilka ledarskapsfardigheter 6var man sig pa3, lar
man sig och utvecklar inom scoutingen?”

Scoutingens ledarskapsmodell (WAGGGS)

Ledarskapsmodellen som Flickscouternas varldsférbund WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl
Scouts) har skapat heter Leading for Her World. Den utvecklades mellan dren 2014-2017.
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Scoutingens ledarskapsmodell (WAGGGS) uppmarksammar malsittningen om att stirka medlemmarna i
scoutrorelsen. Scouten arbetar f6r scoutrorelsens och vdarldens basta och gor samtidigt férandringar i sitt eget
liv. Modellen tar hansyn till starkandet av livskunskaper och scoutens egna utvecklingsmal, vid sidan av
scoutrorelsens mal. Scoutingen erbjuder sina medlemmar en sdker plats att utéva en modig, omtdanksam och
respektfull livsstil. For att utveckla personliga styrkor erbjuds utbildning, utvecklingsprogram for ledarskap
samt meningsfulla aktiviteter sa att medlemmarna kan utveckla sina fardigheter for att géra positiva forand-
ringar i sina egna liv, inom scoutingen och i samhallet. Scoutingens ledarskapsmodell (WAGGGS) innehaller
sex olika perspektiv pa ledarskap som ger insikt i hur man kan utveckla sig sjalv genom ledarskap.

SCOUTINGENS PARTIO (E)
LEDARSKAPSMODELL (WAGGGS)

ATT LEDA ATT LEDA
SI1G SJALYV SAMSPEL
UR REFLEKTERANDE UR SAMARBETS-
PERSPEKTIV PERSPEKTIV

ATT LEDA ATT LEDA
FORNYELSE STYRKOR
UR PERSPEKTIVET UR JAMSTALLDHETS-
FOR KREATIVT OCH PERSPEKTIV
KRITISKT TANKANDE

ATT LEDA ATT LEDA

PAVERKAN MANGFALD
UR PERSPEKTIVET UR MANGFALDS-

ATT AGERA PERSPEKTIV
ANSVARSFULLT

Bild 2: Scoutingens ledarskapsmodell (WAGGGS)

Denhir ledarskapsmodellen fokuserar pa olika sétt att tinka om ledarskap och olika sitt att leda. Modellens
sex perspektiv hjalper till att uppfatta och forstd ledarskapets olika dimensioner. Perspektiven hdmtar
mangsidighet till planeringen och genomférandet av scoutverksamhet.

I modellen ndrmar vi oss ledarskapet genom foljande perspektiv:
e  Att leda sig sjdlv > reflekterande perspektiv
e Attleda samspel > ur samarbetsperspektiv
e Attleda fornyelse och > ur perspektivet for kreativt och kritiskt tankandel
e  Attleda paverkan > ur perspektivet att agera ansvarsfullt
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e Attleda styrkor > ur jamstdlldhetsperspektiv
e Attleda mangfald > ur mangfaldsperspektiv

Med den hir ledarskapsmodellen svarar vi pa fragorna, “hur leder man inom scoutingen och hurdana olika
tankesatt om ledarskap finns det?”

Vardebaserat ledarskap

Varderingar ar de ideal och principer som vi tycker dr viktiga. Vardebaserat ledarskap grundar sig pd en indi-
vids goda sjdlvkdnnedom och kdnnedom om de egna varderingarna. Ledaren kdnner till En ledare inser ef-
fekterna av sina egna vdrderingar ndr han fattar beslut och val, och kan erkdnna och respektera andras var-
deringar. Ledaren vet hur man tar hansyn till den vdardegrund de hen leder har, och varderingarna styr leda-
rens aktiviteter bade som en del av gruppen och som en del av omgivningen. Vardebaserat ledarskap innebar
regelbunden vardediskussion och reflektion.

Scouting dr en starkt vardebaserad rorelse som kannetecknas av en dialog mellan en individs egna varderingar
och scoutingens vardegrund. Scoutens varderingar lyfts fram i scoutidealen, i scoutloftet och i valsprdket. Le-
darskap inom scoutingen praglas av att agera och fatta beslut i enlighet med scoutens varderingar (Utkast till
Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry:sGrundstadga 2019).

Kallor

21st Century Leadership in Scouting
WOSM: Leadership in Scouting
WAGGGS: Leading for Her World

Partion peruskirjaluonnos, syyskuu 2019
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