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Utveckla karen

Ett kvalitetsverktyg for utvecklandet av
karverksamheten

TILL LLASAREN

I dina hander héller du Utveckla kdren-manualen (fi. Kehittyvd Lippukunta Light), som kan anvindas
som stod vid sidan om den mer omfattande finska urspungsversionen Kehittyva Lippukunta. Manualen
kan ocksa anvindas som ett sjilvstindigt dokument ndr ni vill studera och utveckla kadrens

scoutverksambhet.
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INLEDNING

Vilmaende scoutkarer kinnetecknas av att hela kiren fungerar som ett team, de har tydliga mal med sin
verksamhet och de har forenklat ledarrollen sa att det dr tydligt vad var och en férvintas gora. Det
finns fyra utmirkande drag for attraktiva karer:

e Laganda: hela kiaren fungerar som ett team (Team Spirit)

e Ledarskap: ledarskapet ar tydligt, fungerande och samlar karens alla ledare. Ledningen fungerar
som vigvisare och karen arbetar kontinuerligt med att utbilda sina ledare (Leadership)

¢ Rutiner: goda rutiner for 16pande verksamhet (Routines)

e Ambitioner: kiren har langsiktiga, uttalade och tydliga mal (Ambitions)

Dessa punkter dr resultatet av en undersékning som ett av de danska scoutférbunden gjort. Den danska
undersokningen visar att ledarskapet skiljer sig frain de andra egenskaperna i den bemairkelsen att det ar
avgorande for hur starka de andra tre egenskaperna kan vara. Det ar alltsa karledningen som primirt
ska sakerstilla att det finns laganda, malsittningar och en rutin i kdrens scoutverksamhet.

Syftet med Utveckla kdaren-metoden dr att hjilpa kiren att fora diskussioner med karinstruktoren.
Genom att analysera informationen som samlas da man anvinder denna metod kan karens ledare
identifiera karens styrkor, svagheter, hot och utvecklingsbehov. Avsikten ér att karen kritiskt granskar
sin verksamhet och funderar pa vilka delomraden som borde utveckas inom den nirmaste framtiden.
Karinstruktérens roll ar att stodja karen i utvarderingen av karverksamheten.

Som ett resultat av denna process sammanstiller karen en utvecklingsplan och funderar pa atgarder for
hur mélsittningarna kan uppnas. Karen bestiller materialet som hor till metoden frin Scoutstationen/
regionkansliet.

ANVANDNING AV METODEN

Det finns tre steg i anvandningen av metoden:

1) Presentation av metoden

Karinstruktoren presenterar kort avsikten med metoden och hur den anvinds. Efter detta far karen
fragorna av karinstruktéren. Karens arsrapport fran det féregiaende dret och karkortet anvinds som
bakgrundsmaterial f6r diskussionen och som stéd vid ifyllandet av formuliret.

2) Kiren besvarar fragorna

Karledarna, maijligtvis tillsammans med explorerscouterna, gir igenom fragorna och fyller i svaren i
frageformuliret. Firgkodningen underlittar utvirderingen av svaren. Karinstruktéren kan vara
nirvarande da karen besvarar frigorna, eftersom det redan i detta skede kan (bor) uppstd diskussion



00000080 O ™

och fragor. Karledarna kan redan i detta skede besvara férdjupande fragor atminstone betriffande det

delomride dir det finns mest att utveckla.

3) Kirens diskussion med karinstruktéren

Karinstruktéren bekantar sig med karens svar och stimmer traff med karledningen. Karinstruktérens
roll under triffen dr att hjilpa karledningen att identifiera kdrens styrkor, svagheter, hot och
utmaningar. Om kérledningen inte har gatt igenom de férdjupande fragorna, gir man i detta skede
igenom dem tillsammans med karinstruktoren.

Som ett resultat av denna process uppstar en uppfattning om karens framgangsfaktorer som bevaras
eller forstiarks. Det dr ocksd mojligt att det under processen patriffas faktorer som karen inte har nagon
nytta av eller som férbrukar f6r mycket energi. Till slut sammanstills en utvecklingsplan som innehaller
bade dtgirder och tidsschema for forverkligandet av planen. Planen sammanstills pd bottnen for
utvecklingsplanen, som finns bifogad.
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MARKERA I VILKEN GRAD FOLJANDE PASTAENDEN STAMMER IN PA ER KAR

Mycket Ganska Lite/Lite Inte alls Observationer och
mycket grann kommentarer

1. VECKOVERKSAMHET

Kirens veckoverksamhet foljer
scoutprogrammet

Kirens alla aldersgrupper har ett
eget program

Karen anvinder sig av
scoutmetoden i
verksamhetsplaneringen

2. KARVERKSAMHETEN

Karverksamheten dr planerad och
malinriktad

Hela kérledningen deltar i
planeringen

Kiren deltar utéver sin egen
verksamhet 4aven i FiSSc:s och FS:s
program och utbildningstillfillen

3. UTBILDNING OCH
HANDSLAG

Kéren har en aktiv utbildnings-
ansvarig

Karen har specifika handslag!

Kaéren har en utbildningsplan d.v.s.
karledarnas utbildning planeras.

4. RESPONS OCH
UTVARDERING

Kéren samlar in respons
betriffande sin verksamhet

Karens verksamhet utvirderas
regelbundet

' Med handslag avser man dverenskommelsen om scoutuppdraget. Ett handslag édr en fortlépande process som
f6ljs upp under hela scoutuppdraget. Mera information om handslaget i Handbok f&r scoutledare, s. 153-155 och
297.
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5. KOMMUNIKATION

Kirens kommunikation 4r planerad
och systematisk

Karens syns aktivt i (lokala) medier
och i samhiillet

Kéren har en fungerande hemsida

6. MEDLEMSHANTERING

Kirens medlemsantal och
aldersstruktur foljs upp regelbundet
(t.ex. med hjilp av kérkortet)

Kiren rekryterar aktivt nya
medlemmar

7. STODFUNKTIONER

Kirens ekonomi skots pa ett
systematiskt sitt

Kirens bakgrundsorganisationer,
understéds- och intressegrupper
kdnner till kdrverksamheten

8. SCOUTIGHET

Det finns en god anda i kiren och
det kinns roligt att gbra saker
tillsammans

Karen samarbetar med andra
scoutorganisationer
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FORDJUPANDE FRAGOR

Ni har nu utvirderat karens nuldge. Vilj ur punkterna 1-8 de tre delomraden dir
utvecklingsbehovet ir storst och fundera pa tilliggsfragorna som ber6r delomradena.

1. VECKOVERKSAMHET

Ar programmet som er kir forverkligar mangsidigt?

Har kdren aktiviteter inom alla delomrdden? eller koncentraras verksamheten kring ett par delomrdden?
I det senare fallet dr er kdrs aktiviteter ensidiga och det skulle vara bra att fundera pd om
scoutprogrammets mdl fér fostran uppfylls inom kdren.

Ar ni néjda med graden av mangsidighet i det férverkligade programmet?

Om inte, vilka fordndringar borde ske fér att ni skulle vara ndjda?

Hur beaktar ni foljande faktorer i karverksamheten:

A. Aldergruppernas sirdrag?
B. Aldersgruppernas mdl for fostran?
C. Anvindningen av scoutmetoden?

2 Med delomraden avses mdlen for fostran (férhallandet till sig sjilv, andra, samhillet och omgivningen) samt
scoutmetodens delomraden.
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2. KARVERKSAMHETEN

Med hurdana tidsintervaller planerar ni er karverksamhet (anteckna alla planeringscykler som
anviands)?

Y dr, 1 ar, 3 dr, 5 dr, 10 dr eller ndgon annan cykel?

Varfor har ni bestimt er for denna planeringscykel och fungerar den valda planeringscykeln?

Om den inte fungerar, vad borde férdndras for att verksamhetsplaneringen skulle fungera bdttre?

Hur planerar ni gruppverksamheten?

Ar ni néjda verksamhetsplaneringen fér grupperna? Om inte, vad borde fordndras for att ni skulle vara
nojda?

3. UTBILDNING OCH HANDSLAG

Forutser er kar ledarsituationen till exempel pa varen da man vet att en del av ledarna flyttar till
annan ort for att studera pa hésten?
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Har de ildre ledarna och vuxna fatt utbildning’ f6r handslaget?

O ingen utbildning, O firre dn hdlften, O éver hdlften, O alla har utbildning

Brukar karledarna ga grundutbildningen f6r scoutledare och fortsittningsutbildningen for
scoutledare (Treklover-Gilwell (fi. Ko-Gi))?

Har utbildningshelheterna slutférts i sin helhet?

Ar handslagen tillrickligt mangsidiga och varierande?

Fordelas uppgifterna jamt mellan karledarna? Hur férdelas uppgifterna?

4. RESPONS OCH UTVARDERING

Hur bed6émer ni veckoverksamhetens kvalitet (pa basen av den respons som ni fatt eller pa
basen av er egen bedomning)? Ar ni n6jda med veckoverksamhetens nulige?

Om inte, vad borde férdndras fér att ni skulle vara néjda?

3 T.ex. Vilkommen till scouting, akela-, kaptens- och lotsutbildning; grund- och fortsittningsutbildning
(Treklover-Gilwell) f6r scoutledare; aldersgruppsansvarigutbildning.
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Far karledningen respons pa sitt arbete? Hur ges respons, bade bra och konstruktiv?

Hur belénas kdrledarna (utmdrkelsetecken, erkdnnanden, etc.)

Pa vilket sitt tas responsen som ni fatt och den egna utvirderingen av verksamheten som ni
gjort i beaktande i verksamhetsplaneringen?

5. KOMMUNIKATION

Hur planeras och vem planerar kirens kommunikation?

Hur ofta och pa vilket sitt marknadsfor ni er verksamheten? Vilka kanaler anvinder ni?

Anvdnder ni tillrdckligt mdnga olika kanaler (pappersutdelning, e-post, anslagstavlor, Facebook, telefon,
hemsidan, WhatsApp)?

Marknadsfor ni karvenverksamheten ocksa till utomstaende och syns karen aktivt i samhillet?

Om inte, pd vilka sdtt kunde synligheten férbdttras?
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6. MEDLEMSHANTERING

Forutser er kar fordndringar inom ert verksamhetsomrade (till exempel grundande/
nedliggning av en skola, bygge av ett nytt bostadsomrade, bygge/rivning av en idrottshall)?

Borde ndagon félja med dessa saker och vem borde ansvara for uppfoljiningen?

Har er kar en tillvixtplan?

Om inte, finns det behov for en sddan och hur férverkligas denna?

Har ni beredskap att ta emot medlemmar frin specialgrupper (till exempel barn med
invandrarbakgrund, handikapp eller 6vriga specialbehov)?

Om inte, finns det behov fér det och hur kunde detta forverkligas?

7. STODFUNKIONER

Har ni férutsett mojliga 6verraskande utgifter?

Pad vilket sdtt?
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Hur fungerar medelanskaffningen i er kir? Ar den i balans i férhallande till kirverksamhetens
omfattning?

Har kiren resurser att forbittra medelanskaffningen/skaffa sig nya understédsgrupper? (Hur
och varifran?)

Pa vilket sdtt hdller ni kontakt med era bakgrundsorganisationer, understéds- och
intressegrupper?

Om ni inte hdller kontakt, finns det ett behov att etablera kontakt och hurdan skulle den kunna vara?

8. SCOUTIGHET

Vilka faktorer dr viktiga for er karanda?

Hur kunde ni forbdttra er kdranda?

Hurdana traditioner har karen och hurdan symbolik anvinder ni?

Hur viktigt dr det fér er att hdlla fast vid kdrens traditioner? Récker era resurser till att hdlla fast vid alla
traditioner?

10
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Hurdana ir era mojligheter att samarbeta med andra karer?

Kan ni forséka utveckla nya samarbetsformer? Vilka kdrer/instanser och hurdana samarbetsformer
kunde komma ifrdaga?

11
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SCOUTKARENS UTVECKLINGSPLAN

Presentation av scoutkaren

Skriv en kort presentation av scoutkaren. Det l6nar sig att anvinda sig av samma presentation 1 karens
egen broschyr, med vilken ni marknadsfér kiren for mdjliga nya vuxna, barnens foérildrar eller for
bakgrunds- och intressegrupper. Presentationen kan till exempel se ut sa hir:

Exempel 1:

Sjoscoutkaren Vikingarna r.f. dr en svensksprakig sjoscoutkar som grundades dr 1917. Karen ér
verksam 1 Helsingfors och har sin karlokal i T6l6 pa Apollogatan. Karen har c. 100 medlemmar i aldern
8 till 60 ar. Medlemmarna kommer fran hela huvudstadsregionen. Vi erbjuder vara medlemmar en
mangsidig verksamhet bade pa land och till havs. Alla vira medlemmar, allt fran de yngsta vargungarna
till de dldsta roverscouterna, dr alltid vilkomna med pa utfirder, liger, vandringar och seglatser.
Stommen for verksamheten utgdrs av veckométena 1 var egen karlokal dir glada grupper scouter
samlas. I veckoverksamheten deltar flera tiotal ivriga scouter. Vara dorrar star alltid 6ppna for nya
medlemmar, savil unga som vuxna.

Vikingarnas verksamhet koncentrerar sig under vinterhalvaret till motesverksamhet i karlokalen och
utfirder 1 naturen. Scouterna lir sig férutom navigation, knopar och andra sjoscoutfiardigheter ocksa
forsta hjalpen och naturkinnedom. Under sommarhalvaret bestar karens verksamhet frimst av
seglatser med karens tvd segelbatar. Hemhamnen f6r batarna dr NJK pa Bjorkholmen. Férutom
seglatser pa hela Ostersjon, hiller kiren vatje r sommarliger. Frin och med ar 1963 har kirens liger
hallits pa Stora Bredskir i Porkala, ofta tillsammans med systerkaren Sjoscoutkaren Vikingaflickorna.
Karerna har dessutom med jimna mellanrum deltagit 1 olika storlager. Karen har alltid, i all verksamhet,
haft ett mycket ndra samarbete med Sjéscoutkaren Vikingaflickorna. For att finansiera sin verksamhet,
ordnar till exempel kiren en julbasar och siljer julkalendrar. Vikingarnas Garantiférening r.f., var
forildraforening, fortjanar ett stort tack fOr sina stora insatser for karen. Till Vikingarnas
Garantiférening hor bade forildrar, aktiva kirmedlemmar och gamla vikingar.

Exempel 2:
Scoutkaren MuHo r.f. dr en svensksprakig blandkar verksam i sédra Esbo. Vir karlokal Grottan ligger i

Olars, dar de flesta motena halls och karens utrustning foérvaras. MuH6 har idag (2013) ungefar 100
medlemmar férdelade pa en vargungeflock (8—9-aringar), ett dventyrsscoutlag (10—11-dringar), fyra
spejarscoutpatruller (12—15-aringar), en explorerscoutgrupp (16—17-aringar) och en roverscoutgrupp
(18—22-aringar). Karen har ocksa flera aktiva ledare som fungerar som stéd for de yngre. Manga ildre
medlemmar hinger dessutom med i verksamheten nu och da. MuH6-scouten kinns igen pa langt hall
tack vare den granngula halsduken och den grona karskjortan med kossa pd ryggen. Vid hogtidliga
tillstdllningar anvinds dven den officiella blaa scoutdrikten.

Flockarna, lagen och patrullerna har méten varje vecka med till exempel specialmirken, knytkalas,
forsta hjilp, hobby och lekar pa programmet. Fér vargungarna och dventyrsscouterna ordnas det i
allminhet tva forliggningar samt nigra utfirder och tivlingar per 4r. Aventyrsscouterna kan iven delta i
vargungarnas eller spejarscouternas forliggningar. Ocksa for spejarscouterna ordnas det varje ar tva
forliggningar. Dessutom ordnas det f6r spejarscouterna varje ar flera hajker och tivlingar oftast i Noux,
men till en del dven i nirterringen. Explorerscouterna triffas med jamna mellanrum for att utféra eget
program. De fungerar ocksd som vargungeledare eller patrulledare for spejarscouterna samt deltar som
ledare i forlaggningar och liger. Roverscouterna och de dldre ledarna fungerar som ansvariga ledare for
de olika grupperna och har ocksd en hel del egen verksamhet. Vandringar bade till Lappland och till
nirmare beldgna vildmarker finns pa programmet flera ganger per ar.
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Arets hojdpunkt for alla medlemmar ir kirens sommarliger som vanligen ordnas i bétjan av augusti.
MuHoiterna deltar dven aktivt i olika scoutfirdighets- och idrottstivlingar som till exempel Espoon
Punanen, sihlyturnering, volleybollsturnering och snéskulpturtivling. Karen har ocksa en egen tidning:
MuHé-info.

Scoutkarens nulidge

Beskriv scoutkarens nuldge sa realistiskt som mojligt. Vilka aldersgrupper dr representerade, hur manga
grupper har kiren och hur aktiva dr de olika grupperna? Hurdan ir kirledarsituationen? Ar
verksamheten tillrickligt mangsidigr Hurdan respons har kiren fatt fran sina medlemmar, forildrar och
ledare? Din karinstruktor hjadlper dig girna med att kartligga liget i karen.

Scoutkarens malsittningar

Beskriv karens kortsiktiga och langsiktiga malsittningar. Det hir kan vara en vision om hurdan ni vill
att karen ska vara om fem ar. Jamfor er vision med karens nulage. Vilka ar karen styrkor och svagheter
idag, vilka saker kriver andring for att karens langsiktiga malsattningar ska uppnas? Hur ser karen ut om
fem ar?

Utvecklingsplan

Lista 1-3 saker som ni vill utveckla och atgirder for att forbittra dessa (gor en ny tabell for varje sak).

Utvecklingsobjekt 1

Motiveringar: Varfor behovs forbattringar? Vad uppnar vi genom forbittringarna?

Konkreta forbattringsatgiarder Tidtabell Vem eller vilken grupp
ansvarar for forverkligandet?

1.

2.

3.

13



00000080 O ™

Utvecklingsobjekt 2

Motiveringar: Varfor behovs forbiattringar? Vad uppnér vi genom forbittringarna?

Konkreta férbittringsatgirder

Tidtabell

Vem eller vilken grupp
ansvarar for forverkligandet?

Utvecklingsobjekt 3

Motiveringar: Varfor behovs forbittringar? Vad uppnér vi genom forbittringarna?

Konkreta forbattringsatgiarder Tidtabell Vem eller vilken grupp
ansvarar for forverkligandet?

1.

2.

3.

14
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EXTRA TIPS:
SWOT-analys

Tolkningen av svaren kan underlittas genom anvindningen av en SWOT-analys. Pa basen av karens
svar 4r det latt att samla karens styrkor (strengths), svagheter (weaknesses), mojligheter (opportunities)
och hot (threats) i den nedanstiende tabellen.

+ —_
. oqe S W
Den interna miljon Styrka Svagheter
o T
Den externa miljon Méjligheter Hot
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